
 

 
1. ชื่อโครงการ :  S1-1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568  
  
2. งบประมาณเงินรายได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 2.1 แผนงาน : ยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต               
 2.2 ผลผลิต  : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
    2.3 หมวดงบ : งบดำเนินงาน  
 
3. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์ 
1. นางสาววันวิสาข์  คำเงิน   ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. นางประเพลิน ภูมิชัย  ตำแหน่ง พนักงานพิมพ์ดีด ส.4 
3. นางสาวศิริรัตน์ อินทรเกษม ตำแหน่ง อาจารย์ 

   
4. หลักการและเหตุผล 
                 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม มหาวิทยาลัยนครพนม มีแนวคิดการดำเนินงานอยู่บน
พ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของบุคลากร นักศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งตอบสนองต่อทิศทาง ยุทธศาสตร์ 
นโยบายการจัดการศึกษาระดับชาติและสถาบัน มีการเชื่อมโยงกลยุทธ์จากแผนกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาล                 
บรมราชชนนีนครพนม พ.ศ.2567 ลงสู่การปฏิบัติ ในแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยกระจายความรับผิดชอบ
ให้บุคลากร นักศึกษา ได้ร่วมรับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
         

        การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เป็นกระบวนการที่ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่องจากการนำผลการประเมินการปฏิบัติงานจากปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ในแต่ละพันธกิจ แต่ละ
ฝ่าย รวมถึงการวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาที่มาจากบุคลากร นักศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเด็น
การพัฒนาจากผลการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนงานแต่ละฝ่ายและภาพรวมของวิทยาลัยฯ รวมทั้ง
ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาจากการประกันคุณภาพการศึกษา นำมาใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปี เพ่ือมุ่งสู่การเป็นสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง
ต่อไป  

 
5. วัตถุประสงค์ 
 1. ประเมิน สรุปและรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. ทบทวนวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรและกลยุทธ์วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
3. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาบุคลากร 5 ปี และเป้าหมายการดำเนินงาน  
4. จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

-ตัวอย่าง- 
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5. กำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานทุกไตรมาส และรายปี 
 

6. กลุ่มเป้าหมาย 
1. กลุ่มเป้าหมาย อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 

2. จำนวนกลุ่มเป้าหมาย 80 คน 
 
7. เป้าหมาย เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 1 เชิงปริมาณ 
  1.1 อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม จำนวน 80 
คน มีส่วนร่วมในการทบทวน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาบุคลากร 5 
ปี และเป้าหมายการดำเนินงาน 

1.2 มีการประชุมเพ่ือกำกับติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน อย่างน้อย 4 ครั้ง / 
ปีงบประมาณ (ทุกไตรมาส)  

2 เชิงคุณภาพ 
2.1 วิทยาลัยฯ มีแผนปฏิบตัิราชการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทีม่ีประสิทธิภาพ 
2.2 วิทยาลัยฯ มีผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีข้ึนไป 
2.3 วิทยาลัยฯ มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมายของมติ

คณะรฐัมนตรี  
ไตรมาสที่ 1 ร้อยละ 36  
ไตรมาสที่ 2 ร้อยละ 23  
ไตรมาสที่ 3 ร้อยละ 23  
ไตรมาสที่ 4 ร้อยละ 18  

 
8. ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 
 1. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ร้อยละ ≥80 

2. ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ≥80 
3. การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนที่กำหนด  ร้อยละ ≥80 เป็นไปตามเป้าหมายของมติ

คณะรฐัมนตรี  
ไตรมาสที่ 1 ร้อยละ 36  
ไตรมาสที่ 2 ร้อยละ 23  
ไตรมาสที่ 3 ร้อยละ 23  
ไตรมาสที่ 4 ร้อยละ 18 

 
9. ความสอดคล้องของโครงการกับตัวชี้วัด 
 1. ตัวชี้วัดของพันธกิจที่ 1 พันธกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร  

- ตัวที่ 1 ร้อยละของตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ≥80 
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2. ตัวชี้ วัดของยุทธศาสตร์ที่  1 การบริหารจัดการที่ ชาญฉลาดและธรรมมาภิบาล (Smart 
Management and Governance)  

- ตัวที่ 7 ร้อยละของตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ≥80 
- ตัวที่ 8 การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนที่กำหนด ร้อยละ ≥80 

 
10. ระบรุะยะเวลา และสถานที่ ที่จัดทำโครงการ 

1. ระยะเวลาที่จัดทำโครงการ 
     1 ตุลาคม พ.ศ.2566 - 30 กันยายน พ.ศ.2567  

2. สถานที่ท่ีจัดทำโครงการ 
2.1 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม  
2.2 นอกสถานที ่

 
11. งบประมาณ 

1. จำนวนงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 100,000.- บาท (-หนึ่งแสนบาทถ้วน-) 
     2. รายละเอียดงบประมาณ / ค่าใช้จ่าย 

ค่าใช้จ่ายในการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนฯ (ภายในวิทยาลัยฯ) 
 1. ค่าอาหารกลางวัน  70 บาท X 15 คน X 10 วัน 13,500 บาท 
 2. ค่าอาหารว่าง 35 บาท X 15 คน X 2 มื้อ X 10 วัน 10,500 บาท 

ค่าใช้จ่ายในการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนฯ (ภายนอกวิทยาลัยฯ) 

 1. ค่าอาหาร   
   - ค่าอาหารเช้า 150 บาท X 30 คน X 3 วัน 13,500 บาท 
   - ค่าอาหารกลางวัน 200 บาท X 30 คน X 3 วัน 18,000 บาท 
   - ค่าอาหารเย็น 350 บาท X 30 คน X 3 วัน 31,500 บาท 
 2. ค่าอาหารว่าง    
   - วันที่ 1 ค่าอาหารว่าง 50 บาท X 30 คน X 1 มื้อ 1,500 บาท 
   - วันที่ 2 ค่าอาหารว่าง 50 บาท X 30 คน X 2 มื้อ 3,000 บาท 
   - วันที่ 3 ค่าอาหารว่าง 50 บาท X 30 คน X 1 มื้อ 1,500 บาท 
 3. ค่าทีพั่กเดี่ยว 1,450 บาท X 1 ห้อง X 2 วัน 2,900 บาท 
 4. ค่าท่ีพักคู่ 1,700 บาท X 15 ห้อง X 2 วัน 51,000 บาท 
 5. ค่าเบี้ยเลี้ยง 80 บาท X 30 คน X 2 มื้อ  4,800 บาท 
 6. ค่าห้องประชุม 4,000 บาท x 2 วัน 8,000 บาท 
 7. ค่าเช่าเหมารถตู้รวมน้ำมัน 12,000 บาท X 3 คัน 36,000 บาท 
 8. ค่าวัสดุ อุปกรณ์และถ่ายเอกสาร 4,300 บาท 
                                 รวมทั้งสิ้น (-หน่ึงแสนบาทถ้วน-)                                 100,000.- บาท  

*หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยได้ 
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12. วิธีการดำเนินงาน 
ขัน้ตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67  

ก.ย. 
67 

1. ขั้นเตรียมการ 
  1.1 เสนอขออนุมัติโครงการและแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนฯ         
  1.2 ประชุมคณ ะกรรมการแผนฯเพื่ อ
กำหนดขั้นตอนการดำเนินงาน  
  1.3 ช้ีแจงขั้นตอนการดำเนินงานแผนแก่
ทุกฝ่าย 
  1.4 ทุกฝ่ายประชุมเพื่อสรุปและรายงานผล
การดำเนินงานท่ีรับผิดชอบในรอบปีท่ีผ่านมา 
เพื่อใช้ประกอบการจัดทำแผน 

            

2. ขั้นดำเนินการ 
   2.1 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนกล
ยุทธ์และการจัดทำแผนปฏิบัติ ราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (ครั้งที่ 1) 
โดยการมีส่วนร่วมของนักศึกษา บุคลากรทุก
ฝ่ า ย  ซึ่ ง มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม จ ำ แ น ก ต า ม
วัตถุประสงค์แต่ละครั้ง ดังนี้ 
        1) รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคส่วน คือ นักศึกษา (ทั้งศิษย์
เก่าและศิษย์ปัจจุบัน) ผู้ใช้บัณฑิต แหล่งฝึก
ปฏิบัติงาน และบุคลากรทุกคน 
        2) รวบรวม วิ เคราะห์ข้ อมู ลและ
สภาพแวดล้อมองค์กรเพื่อกำหนดทิศทางการ
พัฒนาวิทยาลัยฯ ที่สอดคล้องกับนโยบาย
และทิศทางของสถาบัน  
        3 )  ก ำห น ด ก ล ยุ ท ธ์ ก า รพั ฒ น า
วิทยาลัยที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก ยุทธศาสตร์ระดับชาติ นโยบาย
ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย น ค ร พ น ม  แ ล ะ
มหาวิทยาลัยนครพนม 
        4) รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียต่อทิศทางและกลยุทธ์การพัฒนา
วิทยาลัยฯ  
        5) ก ำ ห น ด แ ผ น งา น  โค ร ง ก า ร 
กิจกรรมที่เช่ือมโยงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติให้
บรรลุตามวิสัยทัศน์ และเป้ าหมายของ
วิทยาลัยฯ และสถาบัน 

            

1 ตค -30 พย 

1 ตค 66 -31 กค 67 
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ขัน้ตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67  

ก.ย. 
67 

        6 ) กำหนดและมอบหมายความ
รับ ผิ ด ชอบ ให้ มี ก ารด ำ เนิ น งาน บ รรลุ
เป้าหมาย โดยแต่ละฝ่ายจัดทำแผนงาน/
โครงการ พร้อมทั้งงบประมาณที่เสนอขอ
ดำเนินการและรับการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ 
        7) คณะกรรมการแผนฯ  ประชุม
พิ จ า ร ณ า แ ล ะ ส รุ ป ผ ล ก า ร พิ จ า รณ า
งบประมาณรายโครงการและภาพรวมของ
งบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงิน
รายได้ แจ้งกลับให้แต่ละฝ่ายปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะและบันทึกข้อมูลในระบบ
ฐ า น ข้ อ มู ล แ ผ น ข อ ง วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ
มหาวิทยาลัย 
        8) ปรับปรุงแผนฯ เพื่อเสนอแผนฯ 
ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำ
คณะ มหาวิทยาลัยและอนุมั ติ โดยสภา
มหาวิทยาลัย 
       9) จัดทำแผนฯให้สมบูรณ์ทั้งในส่วน
รูปเล่ม/การบันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูล
แผนของวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
      10) ช้ีแจง มอบหมายผู้รับผิดชอบการ
ดำเนินงานตามแผนฯ/เป้าหมายการเบิกจ่าย
งบประมาณในแต่ละไตรมาสและภาพรวม 
    2.2 ทุกฝ่ายดำเนินงานตามที่ได้รับ
มอบหมายความรับผิดชอบ 

3. ขั้นติดตามผลการดำเนินงาน 
   3.1  ติดตามผลการดำเนินงานราย
โครงการ /รายไตรมาส /สรุปผลการ
ดำเนินงานตามตัวบ่งช้ีแผนปฏิบตัริาชการ 
แผนยุทธศาสตร์ (มค/เมย/กค/กย) 
   3.2  ประชุมติดตามการดำเนินงานตาม
แผนฯ 
 
 
 
 
 

            1 ตค 66 -30 กย 67 
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ขัน้ตอนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67  

ก.ย. 
67 

4 . ขั้ น ป ระ เมิ น ผ ล แ ล ะส รุป ผ ล ก า ร
ดำเนินงาน 
    ฝ่ายแผนฯ กำกับ ติดตาม รายงานผลการ
ด ำเนิ น งานต่ อมห าวิท ย าลั ย และสภ า
มหาวิทยาลัยตามกำหนดเวลา ดังนี้ 
   4 .1   ทุ ก ฝ่ า ย ร า ย งา น ส รุ ป ผ ล ก า ร
ดำเนินงานโครงการรายเดือน/รายไตรมาส
และสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามตัว
บ่งช้ีแผนฯ  
   4.2  คณะกรรมการแผนฯประชุมติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานและปรับปรุงการ
ดำเนินงานรายเดือน / รายไตรมาส และ
ภาพรวมทั้งปี  
   4.3 ฝ่ายแผนฯสรุปผลการประเมินและ
รายงานผลการดำเนินงานเสนอผ่านความ
เห็นชอบคณะกรรมการประจำคณะเพื่อเสนอ
ต่อมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 

            

 
 
 

13. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. วิทยาลัยฯ มีการพัฒนาตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์  

 

 
 
 

(ลงชื่อ)...........................................................ผู้เขียนโครงการ 
                 (นางสาววันวิสาข์  คำเงิน) 
           ตำแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
 
 
 
(ลงชื่อ)..................................................... ......ผู้เสนอโครงการ 
               (นางสาวศิริรัตน์  อินทรเกษม) 
                      ตำแหน่ง อาจารย์ 
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(ลงชื่อ)..........................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
                (ดร.สุปราณี  สิทธิกานต์) 
    ตำแหน่ง รองคณบดีฝ่ายแผนและยุทธศาสตร์ 

 
 
 
 

       (ลงชื่อ)......................................................... ผู้อนุมัติโครงการ 
       (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญศริิ  ดำรงภคภากร) 
            รักษาราชการแทน 
                                            คณบดีวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
                                                         มหาวิทยาลัยนครพนม 


