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                    แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของ
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม มหาวิทยาลัยนครพนม ฉบับนี้ จัด
ทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการดำเนินงานของวิทยาลัยฯ โดยมี
ความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน พันธกิจของวิ
ทยาลัยฯ และยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยฯ โดยได้รับอนุมัติแผนเงิน
รายได้และแผนปฏิบัติราชการจากสภามหาวิทยาลัยนครพนม ในคราว
ประชุมครั้งที่  12/2567 เมื่อวันอาทิตย์ที่  3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567
พร้อมทั้งลงนามคำรับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ 2568
กับมหาวิทยาลัยนครพนม ในวันที่  26 พฤศจิกายน 2567
                 ในปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
รวมทั้งสิ้น 40,157,240 บาท ประกอบด้วยเงินงบประมาณแผ่นดิน จำนวน
11,836,800 บาท และเงินรายได้ จำนวน 28,320,440 บาท โดยได้จัดสรร
งบประมาณตามพันธกิจ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย
และพัฒนา ด้านการบริการวิชาการ ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และ
ด้านการบริหารจัดการองค์กร ทั้งนี้ได้จำแนกการใช้จ่ายงบประมาณเป็น 3
ส่วนหลัก ได้แก่ ค่าใช้จ่ายประจำเพื่อบริหารจัดการองค์กร ค่าใช้จ่ายภาย
ใต้โครงการประจำตามพันธกิจ และโครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 
                แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้การ
บริหารจัดการของวิทยาลัยฯ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะนำไปสู่การบรรลุวิสัย
ทัศน์ในการเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง
                วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
แผนปฏิบัติราชการฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของหน่วย
งานและบุคลากรทุกระดับ เพื่อร่วมกันขับเคลื่ อนพันธกิจของวิทยาลัยฯ ให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อไป
    
                                            วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม  
                                                                    พฤศจิกายน 2567
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      วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการบริหารงานของวิทยา
ลัยฯ ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม 2567 ถึง 30 กันยายน 2568 โดยมุ่งเน้นการกระ
จายภารกิจตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดสู่หน่วยงานภายในทั้งระดับกลุ่มวิชาและ
หน่วยงานสนับสนุน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้
         วิทยาลัยฯ ดำเนินงานภายใต้พันธกิจ 5 ด้าน ประกอบด้วย การบริหาร
จัดการองค์กร การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา 8 ด้าน เพื่อขับเคลื่ อนพันธ
กิจให้บรรลุผล ครอบคลุมการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การเป็นศูนย์กลางการศึกษาพยาบาล
การสร้างผลงานวิชาการและนวัตกรรม การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ ความเป็นเลิศ
ด้านศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน
        ในปีงบประมาณ 2568 วิทยาลัยฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น
40,157,240 บาท จากสองแหล่งหลัก คือ เงินแผ่นดิน 11,836,800 บาท (ร้อย
ละ 29.48) และเงินรายได้ 28,320,440 บาท (ร้อยละ 70.52) โดยเงินรายได้มา
จากค่าบำรุงการศึกษา 18,860,440 บาท เงินรายได้สะสม 8,000,000 บาท และ
รายได้จากการบริการวิชาการ 1,460,000 บาท
           โดยการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานแบ่งการใช้จ่ายเป็น 3 ส่วน
หลัก ประกอบด้วย 1) ค่าใช้จ่ายประจำ (มนพ.301) จำนวน 28,635,240 บาท
(71.31%) เพื่อการบริหารจัดการองค์กร ครอบคลุมเงินเดือน ค่าจ้าง ค่า
สาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายดำเนินงานต่างๆ 2) โครงการประจำตามพันธกิจ
(มนพ.302.1): จำนวน 4,877,000 บาท (12.14%) สำหรับดำเนินโครงการที่ต้อง
ทำเป็นประจำทุกปีตามพันธกิจหลักของวิทยาลัย 3)โครงการสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ (มนพ.302.2): จำนวน 6,645,000 บาท (16.55%) เพื่อขับเคลื่ อน
โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์
      การจัดสรรงบประมาณปี 2568 ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
นครพนม มีการวางแผนการใช้จ่ายอย่างสมดุล ครอบคลุมทั้งการบริหารจัดการ
พื้นฐาน การดำเนินงานตามพันธกิจ และการขับเคลื่ อนยุทธศาสตร์ เพื่อมุ่งสู่การ
เป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง

บทสรุปผู้บริหาร
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ค่าใช้จ่ายประจำ 

 จำนวน 28,635,240 บาท

บทสรุปผู้บริหาร

โครงการประจำตามพันธกิจ 

จำนวน  4,877,000 บาท 

โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ 

จำนวน 6,645,000 บาทมนพ.  301 
71.31%

มนพ. 302.1 
12.14 %

มนพ. 302.2
16.55 %

แผนภูมิที่ 1 แสดงแหล่งที่มาของงบประมาณ

แผนภูมิที่ 2 แสดงการจัดสรรงบประมาณตามการใช้จ่าย
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        ด้วยวิสัยทัศน์ในการยกระดับมาตรฐานสาธารณสุขระดับตำบลตามแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  6 (2530-2534) วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี นครพนม จึงถือกำเนิดขึ้นในปี 2535  ด้วยเป้าหมายสำคัญในการ
เป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิตบุคลากรทางการพยาบาลให้แก่พื้นที่ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือตอนบน โดยเฉพาะจังหวัดนครพนม มุกดาหาร สกลนคร และ
หนองคาย
       ปีการศึกษา 2536 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ 
       ปีการศึกษา 2537 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาล
ศาสตร์ (ระดับต้น) 
       ปีการศึกษา 2541 วิทยาลัยฯ ได้เข้าเป็นสถาบันสมทบกับมหาวิทยาลัย
ขอนแก่น จึงได้เปลี่ยนชื่อหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์ เป็น
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
       ปีการศึกษา 2542เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ต่อ
เนื่อง) ภาคปกติ 
       ปีการศึกษา 2545 เปิดรับนักศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
(ต่อเนื่อง) ภาคพิเศษ
       ในวันที่  2 กันยายน 2548 วิทยาลัยฯ ได้รวมเข้าเป็นส่วนราชการสังกัด
มหาวิทยาลัยนครพนม ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548
       ปัจจุบัน วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม เปิดสอนในระดับ
ปริญญาตรีถึงปริญญาโท ประกอบด้วยหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต โดยยังคงยึดมั่นในปณิธานการผลิตบุคลากรทางการพยาบาลที่มี
คุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนในภูมิภาค
พร้อมก้าวสู่การเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง ที่
มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม และให้บริการ
วิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม

        

ประวัติความเป็นมา
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ปรัชญา

พัฒนาตน ตื่ นรู้ ผู้รับใช้สังคม

พันธกิจอัตลักษณ์
ของบัณฑิตวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม

เป็นสถาบันการผลิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่ได้
มาตรฐานในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขงตอนกลาง

วิสัยทัศน์ 

สร้างสรรค์นวัตกรรม จิตสาธารณะ พร้อมทักษะการทำงาน

เอกลักษณ์
ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม

วิทยาลัยแห่งการสร้างผู้นำทางการพยาบาลในสังคมพหุวัฒนธรรม
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พันธกิจที่ 3
 พันธกิจด้านการวิจัย

พันธกิจที่ 2 
พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต

พันธกิจที่ 4 
พันธกิจด้านการบริการ
วิชาการ

พันธกิจ

พันธกิจที่ 1 
พันธกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร

พันธกิจที่ 5
 พันธกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

พันธกิจที่ 5
 พันธกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
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การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ 

ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ 

บริการทางวิชาการและพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่บริการทางวิชาการและพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่
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08

ยุทธศาสตร์ที่ 6

ยุทธศาสตร์ที่ 7

ยุทธศาสตร์ที่ 8

ยุทธศาสตร์

01

02

03

04

05

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 2

ยุทธศาสตร์ที่ 3

ยุทธศาสตร์ที่ 4

ยุทธศาสตร์ที่ 5

การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล

บริหารและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุก
ระดับเพื่อให้เป็นมืออาชีพ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับระบบการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

ศูนย์กลางการจัดการศึกษาทางการพยาบาลชั้น
นำในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง
ศูนย์กลางการจัดการศึกษาทางการพยาบาลชั้น
นำในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง

สร้างผลงานวิชาการและนวัตกรรมด้านสุขภาพ
ที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน
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ค่านิยมหลักของวิทยาลัยพยาบาล

Network 
หมายถึง ทำงานเป็นเครือข่าย
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I – NURSE BCNN

Unity 
หมายถึง ความเป็นหนึ่งเดียว

Responsibility 
หมายถึง ความรับผิดชอบต่อตนเอง
               และสังคม

Synergy
 หมายถึง ประสานความร่วมมือ

Excellence 
หมายถึง ความเป็นเลิศทางนวัตกรรม
                และสังคมพหุวัฒนธรรม

Integrity 
หมายถึง การมีสำนึกและปฏิบัติที่ดีงาม
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บริการวิชาการเพื่อเสริม
สร้างสุขภาพชุมชน ลด
ความเหลื่อมล้ำ  และสร้าง
รายได้ให้กับองค์กร 

Heart 
Harmony 

Synergy 
 Spotlight 

Innovation 
Impact 

Cross-disciplinary
Competence 

เป้าประสงค์ :
ได้บัณฑิตที่มีความ
แม่นยำเชิงวิชาชีพ สร้าง
คุณค่าต่อสังคม และ
สนองตอบความ
ขาดแคลนทางวิชาชีพทั้ง
ในระดับชาติและ
นานาชาติ

การผลิตบัณฑิต
พยาบาลที่มีความ

แม่นยำในทักษะวิชาชีพ  

BCNN    
Accuracy
Advocacy

BCNN    BCNN    BCNN    BCNN    

งานวิจัย นวัตกรรมสุขภาพ
และบูรณาศาสตร์เพื่อการ

แก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่ 

เอาหัวใจมาใส่ในงานและ
สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร

สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าและ
ส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร 

เป้าประสงค์ :
ได้ผลงานวิจัย นวัตกรรมที่
แก้ปัญหาเชิงพื้นที่และสังคม
เกิดกลุ่มวิจัยเฉพาะทางที่
บูรณาการการทำงานเชิง
พื้นที่ บุคคลากรเกิดความ
ก้าวหน้าทั้งในด้านตำแหน่ง
วิชาการที่สูงขึ้นและมีความ
เป็นนานาชาติ

เป้าประสงค์ : 
เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการ
สุขภาพของประชาชน สร้าง
สุขภาพของชุมชน และสร้าง
อาชีพให้ประชาชน โดยประสาน
ความร่วมมือต่างหน่วยงาน
รวมถึงพัฒนาทักษะความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพให้กับ
กลุ่มบุคลากรทางสุขภาพ และ
เพิ่มรายได้ให้กับวิทยาลัยฯ 

เป้าประสงค์ :   
เป็นองค์กรที่มีระบบ
บริหารจัดการอย่างมีธร
รมาภิบาลบุคลากรทุก
ระดับมีส่วนร่วมในการ
บริหารองค์กร

เป้าประสงค์ :   
สร้างการรับรู้ เชิง
สร้างสรรค์ต่อสังคม
เพิ่มช่องทางการสื่อสาร
และสร้างความสัมพันธ์
เชิงบวกระหว่างศิษย์เก่า

“UP”นโยบายและเป้าประสงค์
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คณบดี

รองคณบดี

ผู้ช่วยคณบดี

ดร.สุปราณี สิทธิกานต์
คณบดี

อาจารย์พยอม สินธุศิริ
รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ

และเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สังคม

อาจารย์ศิริรัตน์ อินทรเกษม
รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และพัฒนาทรัพากร

ผศ.ประไพรัตน์ แก้วศิริ
รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

การศึกษา

อาจารย์จรินทร โคตพรม
รองคณบดีฝ่ายนโยบายแผน

และงบประมาณ

ผศ.ดร.สุรชัย เฉนียง
รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา

และวิเทศสัมพันธ์

ผศ.พิพัฒน์พงศ์ เข็มปัญญา
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา

วิจัย และนวัตกรรม

ผศ.ดร.เบญจยามาศ พิลายนต์
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพ

การศึกษา

อาจารย์ณฐมน โจมแพง
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ
และส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร

ผศ.ดารุนนีย์ สวัสดิโชตติ์
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ

ผศ.ดร.ชฎารัตน์ แก้วเวียงเดช
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายหลักสูตร
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
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คณบดี

คณะกรรมการประจำคณะ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

คณะกรรมการบัณฑิตประจำคณะ

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร

งานบริหารทรัพยากร
งานพัฒนาโครงสร้างพื้น
ฐานและระบบการบริหาร
งาน
งานการเงินและบัญชี
งานพัสดุ
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
งานยานพาหนะ
งานทำนุบำรุงศิลป
วัฒนธรรมของสถาบัน

รองคณบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา

งานบริหารหลักสูตร
          - งานทะเบียน วัดและประเมินผล
          - งานการจัดการเรียนการ   
             สอนในกลุ่มวิชา

งานการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี
งานการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ตามมาตรฐานหลักสูตร
งานการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี
งานวิจัย ติดตามคุณภาพหลักสูตร
บัณฑิต การจัดการเรียนการสอนและ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ
และเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สังคม

งานหลักสูตรอบรมเพื่อสร้างรายได้แก่สถาบัน
(ระยะสั้น หลักสูตรเฉพาะทาง)
งานบริการวิชาการ ทั้งเพื่อสร้างรายได้แก่
สถาบัน และ เพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่สังคม
งานบริการวิชาการที่  บูรณาการศาสตร์ร่วม
กับหน่วยงานภายในและภายนอก
งานคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่นและศูนย์
บริการวิชาการทางสุขภาพ 

       (Protect and Care Health Center)
งานหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล
งานศูนย์ส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็กก่อนวัย
เรียน

รองคณบดีฝ่ายนโยบาย
แผนและงบประมาณ

งานด้านนโยบายและ
ยุทธศาสตร์สถาบัน 
งานด้านงบประมาณ
งานด้านการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
งานบริหารความเสี่ยง
 งานการประเมินผล
สัมฤทธิ์และการปฏิบัติงาน

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและวิเทศสัมพันธ์

งานกิจการนักศึกษา
งานปกครอง
งานสวัสดิการนักศึกษา 
งานทุนกู้ยืมและทุนการศึกษา
งานแนะแนวและให้คำปรึกษา
งานศิษย์เก่าสัมพันธ์
งานพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
งานด้านวิเทศสัมพันธ์
งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
นักศึกษา

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา
วิจัย และนวัตกรรม

งานบัณฑิตศึกษา และ การพัฒนา
หลักสูตรบันฑิตศึกษา
งานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญา
งานวารสารของวิทยาลัย

       

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายหลักสูตร
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

งานประกันคุณภาพของหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี
งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี 
งานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้
เรียน

         

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ

งานบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งแก่ชุมชน และการบูรณา
การบริการวิชาการกับพันธกิจอื่นๆ
งานศูนย์การศึกษาต่อเนื่องสาขา
พยาบาลศาสตร์
งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
อบรมเพื่อหารายได้ (ระยะสั้น
หลักสูตรเฉพาะทาง)
งานหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วย
พยาบาล

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา

งานประกันคุณภาพการศึกษา 3
ระดับ:

        - ระดับหลักสูตร
        - ระดับคณะ
        - ระดับสถาบันเข้าสู่การรับรอง
ระดับนานาชาติ

งานรับรองสถาบันการศึกษา
พยาบาลจากสภาการพยาบาล
งานส่งเสริมสถาบันเข้าสู่การจัด
อันดับในระดับนานาชาติ
งานประกันคุณภาพศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ
และส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร

งานสื่อสารและส่งเสริมภาพ
ลักษณ์องค์กร
งานการพัฒนาทักษะเชิงสังคม
(Soft skills) ของนักศึกษา
งานพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของ
นักศึกษาและบัณฑิตให้เป็น
ตัวแทนของสถาบัน (Brand
Ambassadors)
กิจกรรม/โครงการพิเศษ และ
โครงการความร่วมมือกับชุมชน
และสังคม

โครงสร้างการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม
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      การวิเคราะห์ศักยภาพของวิทยาลัยพยาบาล ฯ เป็นกระบวนการที่สำคัญในการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ โดยวิทยาลัยพยาบาลฯ ได้ใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT ANALYSIS เป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์โดยการวิเคราะห์ จุดแข็ง (STRENGTHS) และจุดอ่อน (WEAKNESSES) ซึ่ง
เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร นอกจากนี้ ยังวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ต่างๆ เพื่อดูว่าสถานการณ์ใดบ้างที่ เป็นโอกาส (OPPORTUNITIES)
และสถานการณ์ใดบ้างที่เป็นภัยคุกคาม (THREATS) ที่มีอิทธิพลกับการดำเนินงาน ตามภารกิจใน
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเป็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง (STRENGTHS) และจุดอ่อน
(WEAKNESSES) เพื่อพิจารณาว่าการดำเนินงานตามภาระกิจของวิทยาลัยพยาบาล ฯ ที่ผ่านมามีจุด
แข็งและจุดอ่อน อะไรบ้าง โดยอาศัยหลักการ 7S ของ MCKINSEY เป็นการวิเคราะห์ความสามารถใน
การดำเนินงานขององค์กร เพื่อใช้ในการวางแผนการกำหนดยุทธศาสตร์ในองค์กร โดยการทำงานที่
สัมพันธ์กับภายในองค์กรที่สอดคล้องกัน ทั้ง 7 ตัว เริ่มตั้งแต่การกำหนดยุทธศาสตร์องค์กรเกี่ยวข้อง
กับการพิจารณาโครงสร้างองค์กร เป้าหมายขององค์กร ระบบการดำเนินงาน ทักษะที่ใช้ในการทำงาน
บุคลากร รูปแบบพฤติกรรมของบุคลากรและเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งประกอบด้วย 

STAFF พิจารณาเกี่ยวกับบุคลากรว่า มีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจำนวนเพียงพอ หรือ
ไม่ อย่างไร จะช่วยให้เกิดการคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถและพัฒนาบุคคลกร อย่างต่อ
เนื่อง 

1.

SKILL บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรือชำนาญมากน้อยเพียงใด มีทักษะในการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับภารกิจหลักหรือไม่ อย่างไร 

2.

STYLE รูปแบบการบริหารเป็นอย่างไรและมีประสิทธิภาพหรือไม่ อย่างไร 3.
STRUCTURE โครงสร้างขององค์กรมีความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน หรือโครงสร้างขององค์กรใน
ระดับต่าง ๆ สนับสนุนหรือเอื้อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างคล่องตัวหรือไม่ อย่างไร ถ้าโครงสร้าง
ขององค์กรมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ จะเป็นจุดแข็งขององค์กร แต่ถ้า
โครงสร้างขององค์กร ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร ก็จะทำให้เกิดเป็นจุด
อ่อนขององค์กร 

4.

STRATEGY พิจารณาว่า มีการกำหนดยุทธศาสตร์หรือมียุทธศาสตร์อย่างไร สอดคล้องกับ สภาพ
แวดล้อมภายนอกและภายในหรือไม่ อย่างไร จะช่วยในการวางแผนเพื่อตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม เพื่อให้ช่วยสนับสนุนให้องค์กรมีขีดความสามารถเหนือคู่แข่งขัน 

5.

SYSTEM เป็นการวิเคราะห์ถึงระบบงานขององค์กรในทุกๆ เรื่อง ทั้งเรื่องระบบการบริหารจัดการ
ระบบการปฏิบัติงาน เช่น ระบบสารสนเทศ ระบบการวางแผน ระบบงบประมาณ ระบบการ
ควบคุม และวัสดุ อุปกรณ์ มีความพร้อมที่จะรองรับและตอบสนองการปฏิบัติงานของบุคลากร
หรือไม่ รวมถึงสภาพแวดล้อมใน การทำงานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนและจุดแข็งอะไรบ้าง 

6.

SHARED VALUE เป็นการวิเคราะห์ถึงค่านิยมร่วม ความเชื่อร่วมขององค์กรนั้นๆ ว่าเป็นอย่างไร
เพื่อให้เกิดปัจจัยแห่งความสำเร็จ บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมที่จะปฏิบัติงานเป็นจุดอ่อนหรือจุด
แข็ง และมีค่านิยมอะไรที่ต้องสร้างให้เกิดขึ้น ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการ
วิเคราะห์สถานการณ์ที่เป็นโอกาส (OPPORTUNITIES) และภัยคุกคาม (THREATS) ที่มีผลกระทบ
ต่อการดำเนินงาน โดยอาศัยหลักการพื้นฐานและกรอบความคิดในการวิเคราะห์สถานการณ์ที่มี
อิทธิพลจากภายนอก

7.

บทวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกองค์กร
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน จุดแข็งและจุดอ่อน 
 

               การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม ได้
ดำเนินการอย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน โดยใช้เครื่อง
มือ PEST ANALYSIS ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่ครอบคลุมปัจจัยสภาพแวดล้อม
ทั้ง 4 มิติ เพื่อให้เข้าใจบริบทการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการดำเนินงานขององค์กรอย่างรอบ
ด้าน
                 ในมิติด้านการเมืองและนโยบาย (POLITICAL) วิทยาลัยฯ ให้ความสำคัญกับการ
วิเคราะห์นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการผลิตบุคลากรทางการพยาบาล โดยเฉพาะนโยบาย
การพัฒนากำลังคนด้านสุขภาพ และการปฏิรูประบบสุขภาพของประเทศ ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ
ทิศทางการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาหลักสูตร
                  ด้านเศรษฐกิจ (ECONOMIC) การวิเคราะห์มุ่งเน้นไปที่สถานการณ์เศรษฐกิจทั้ง
ระดับมหภาคและจุลภาค โดยพิจารณาผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณ การจัดสรร
ทรัพยากร และโอกาสในการพัฒนาความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ รวมถึงการวางแผนการใช้
ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
                 สำหรับมิติทางสังคมและวัฒนธรรม (SOCIOCULTURAL) วิทยาลัยฯ ได้วิเคราะห์
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร รูปแบบการดูแลสุขภาพที่เปลี่ยนไป และความคาดหวัง
ของสังคมต่อวิชาชีพพยาบาล เพื่อนำมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
สมรรถนะบัณฑิตให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม
               ด้านเทคโนโลยี (TECHNOLOGICAL) การวิเคราะห์มุ่งเน้นการประเมินความพร้อม
และศักยภาพในการนำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการ โดยคำนึงถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
พยาบาลและระบบสุขภาพในอนาคต
                     การวิเคราะห์ด้วย PEST ANALYSIS นี้ทำให้วิทยาลัยฯ สามารถเข้าใจสภาพ
แวดล้อมองค์กรอย่างลึกซึ้ง นำไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และ
การกำหนดทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี อันจะนำไปสู่การเป็นสถาบันการศึกษาพยาบาลชั้นนำในอนุภูมิภาค
ลุ่มน้ำโขงตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้
ผลการวิเคราะห์นี้จะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการกำหนดยุทธศาสตร์ แผนงาน และ
โครงการต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน
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บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความ
เชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในงานที่ปฏิบัติ เพียงพอกับภาระงาน
บุคลากรมีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์กร ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการทำงานใน
องค์กรมากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
บุคลากรสายวิชาการมีผลงานวิจัยและเผยแพร่ผลงานระดับชาติผ่านเกณฑ์อยู่
ในระดับ ดีต่อเนื่องทุกปี
บุคลากรสายวิชาการมีตำแหน่งทางวิชาการเพิ่มขึ้น
มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีรูปแบบการทำงานเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกระดับ
ผู้บริหารเห็นความสำคัญและให้การสนับสนุนในการดำเนินงานของทุกโครงการ
มีงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลอย่างเพียงพอ
มีรายได้จากการจัดอบรมในหลักสูตรต่างๆ
วิทยาลัยฯ มีผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งระดับหลักสูตร
และระดับคณะ อยู่ในระดับดีมาก โดยมีระดับคะแนนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง
มีหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและชุมชน 
มีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรของนักศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ
บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาได้งานทำร้อยละ 100
มีระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์สามารถสืบค้นได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว
มีระบบการจัดการเรียนการสอนในห้องปฏิบัติการพยาบาลเสมือนจริงทุกสาขา
วิชาทางการพยาบาล
มีศูนย์สาธารณสุขสาธิต คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน ที่ใช้ในการฝึก
ปฏิบัติงานของนักศึกษาพยาบาลและผู้ช่วยพยาบาลที่ยกระดับกิจกรรมการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานศูนย์เด็กเล็กปฐมวัยแห่งชาติ
มีนโยบายสนับสนุนการสร้างเครือข่ายกับสถาบันการศึกษา ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ
มีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนทุนการศึกษาสำหรับการแลกเปลี่ยน นำ
เสนอผลงานวิชาการ และการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศของนักศึกษา
และบุคลากร
มีนโยบายและงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุนอย่างเพียงพอ ต่อเนื่องทุกปี
มีการจัดตั้งคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่นเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน
มีการจัดบริการวิชาการและพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่อย่างต่อเนื่องทุกปีเพื่อเสริม
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน
บุคลากรสายวิชาการมีศักยภาพในการได้รับทุนสนับสนุนจากงานวิจัยภายนอก
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

 จุดแข็ง (STRENGTH) จุดแข็ง (STRENGTH)

S1

S2

S3

S4
S5

S6
S7
S8
S9

S10
S11

S12
S13

S14

S15

S16

S17

S18

S19
S20

S21

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน จุดแข็งและจุดอ่อน 
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การบริหารแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนยังไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย 
อาจารย์และบุคลากรยังขาดทักษะภาษาอังกฤษ
บุคลากรสายวิชาการมีผลงานวิจัยและเผยแพร่ผลงานระดับนานาชาติน้อย และยังไม่มีการ
ผลิตตำราและหนังสือ 
บุคลากรสายวิชาการไปศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก สาขาพยาบาลศาสตร์ยังมีจำนวนน้อย
จำนวนอาจารย์พยาบาลไม่เพียงพอต่อนักศึกษาและภาระงานที่เพิ่มขึ้น 
บุคลากรของวิทยาลัยฯ ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการประกันคุณภาพการ
ศึกษา ได้แก่ AUN-QA, EDPEX และการรับรองสถาบันการศึกษาทางการพยาบาล 
ยังไม่มีระบบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน ให้เป็นสถานที่การพัฒนา
ความเชี่ยวชาญของอาจารย์และการจัดบริการวิชาการที่ได้มาตรฐาน
รูปแบบการบริหารจัดการคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น ยังอยู่ในระยะเริ่มต้น ยังไม่สามารถที่
จะใช้เป็นสถานที่การพัฒนาความเชี่ยวชาญของอาจารย์และการจัดบริการวิชาการที่ได้
มาตรฐาน
การมีส่วนร่วมของบุคลากร นักศึกษา และศิษย์เก่าในการประชาสัมพันธ์ข่าวสารภายใน
สถาบันสู่ภายนอกมีน้อย 
คอมพิวเตอร์เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนและสำนักงานไม่รองรับระบบเทคโนโลยีที่ทัน
สมัย และไม่เพียงพอ
อาคารสถานที่มีการใช้งานมามากกว่า 25 ปี และมีสภาพทรุดโทรม
ฐานข้อมูลยังไม่สามารถนำมาเป็นข้อมูลในการบริหารและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนในรายไตรมาส 
ระบบการติดตามเอกสารการเงิน เอกสารสำคัญ ยังไม่มีประสิทธิภาพ
นักศึกษามีเวทีในการแสดงศักยภาพด้านภาษาอังกฤษน้อย
การดำเนินงานของสมาคมศิษย์เก่ายังไม่ต่อเนื่องและเชื่อมโยงกับศิษย์ปัจจุบัน
ขาดอัตรากำลังคนเพื่อทดแทนบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ 
การนำเทคโนโลยีที่ช่วยในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน ให้มีความคล่องตัวมีน้อย เช่น   การ
จัดเก็บหนังสือเข้า-ออก การแจ้งเวียนหนังสือในหน่วยงาน เป็นต้น
จำนวนบุคลากรสายวิชาการขอรับทุนสนับสนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกน้อย
จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ยื่นขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาน้อย
จำนวนผลงานวิจัยที่ร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกน้อย
การเตรียมอัตรากำลังสำหรับการเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ไม่เพียงพอ
ผู้บริหารในระดับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยนครพนมมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย
ยังไม่มีอาจารย์ที่ผ่านการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานอาจารย์มือ
อาชีพ (PSF)
ยังไม่มีอาจารย์ที่ได้ตำแหน่งทางวิชาการในระดับรองศาสตราจารย์

W1

W2
W3 

W4 

W5 
W6  

W7

W8

W9

W10

W11
W12
W13 
W14
W15
W16 
W17
W18 

W19
W20
W21
W22

W23
W24

W25

จุดอ่อน (WEAKNESS)จุดอ่อน (WEAKNESS)
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ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (โอกาสและภาวะคุกคาม)

 โอกาส (OPPORTUNITIES) โอกาส (OPPORTUNITIES)

O1

O2
O3

O4

O5
O6

O7
O8

O9
O10

O11
O12

O13 

การปรับเกณฑ์การรับรองสถาบันของสภาการพยาบาลส่งผลให้มีความเสี่ยงต่อระยะเวลา
การรับรองสถาบันฯ เพิ่มขึ้น
การแข่งขันของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายนอกมีจำนวนเพิ่มขึ้น
จำนวนสถาบันการศึกษาพยาบาลทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมีจำนวนเพิ่มมากขึ้น 
ถนนหน้าวิทยาลัยไม่มีสัญญานไฟจราจร รถวิ่งเร็ว ส่งผลให้มีโอกาสเกิดอุบัติเหตุได้
มากขึ้น
การขาดแคลนอาจารย์สาขาพยาบาลทั้งประเทศส่งผลให้มีผู้สนใจมาสมัครงานน้อย

มีเครือข่ายมหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาที่พร้อมในการสร้างความร่วมมือหรือสร้าง
เครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
นโยบายของรัฐที่สนับสนุนการศึกษาให้กับทุกช่วงวัย การเรียนรู้ตลอดชีวิต
เครือข่ายงานสื่อสารองค์กรที่พร้อมในการสร้างความร่วมมือหรือสร้างเครือข่ายทั้งภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กร
วิชาชีพพยาบาลเป็นวิชาชีพที่มีความต้องการของตลาดแรงงานสูงทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ
มีเครือข่ายองค์กรวิชาชีพทั้งในระดับจังหวัดและระดับประเทศ
ความก้าวหน้าและความรวดเร็วของระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศช่วยพัฒนาระบบการ
ทำงานให้สะดวกรวดเร็ว ทำให้ส่งเสริมการเรียนรู้และการจัดการอย่างเป็นระบบ
มีแหล่งทุนวิจัยภายนอกที่หลากหลายและจำนวนมาก
สถานที่ตั้งอยู่ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง เชื่อมต่อกับ สปป.ลาว เวียดนาม และจีน เป็นจังหวัด
ท่องเที่ยวเมืองรอง และเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษ
 มีนโยบายประเทศและจังหวัดเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ
 สภาการพยาบาลมีนโยบายให้สถานศึกษาจัดตั้งคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่น เพื่อเพิ่มช่อง
ทางการบริการทางการพยาบาลแก่ประชาชนและพัฒนาความเชี่ยวชาญของอาจารย์
พยาบาล
มีหน่วยงานภายนอกมอบทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นทุกปี 
มีนโยบายของมหาวิทยาลัยในการเปิดหลักสูตรสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ เช่น เทคนิคการ
แพทย์ สาธารณสุขศาสตร์ แพทยศาสตร์ เป็นต้น
มีนโยบายของมหาวิทยาลัยในการเปิด MEDICAL HUB สามารถสร้างเครือข่ายการทำงานกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก

 อุปสรรค (THREATS) อุปสรรค (THREATS)

T1

T2
T3
T4

T5
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        จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี นครพนม พบว่า โอกาส มีค่าคะแนนสูงเป็นลำดับที่ 1 เท่ากับ
4.18 คะแนน ลำดับที่ 2 คือ จุดแข็ง เท่ากับ 4.10 คะแนน ลำดับที่ 3 คือ อุปสรรค
เท่ากับ 4.00 คะแนน และ ลำดับที่ 4 คือ จุดอ่อน เท่ากับ 3.99 คะแนน ผลการวิเคราะห์
ตำแหน่งยุทธศาสตร์ คือ กลยุทธ์เชิงรุก (SO STRATEGY) เป็นการจับคู่ระหว่าง จุดแข็ง
(STRENGTH) และ โอกาส (OPPORTUNITIES) โดยใช้จุดแข็งภายในร่วมกับโอกาสที่
เกิดขึ้น เพื่อเป็นการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของวิทยาลัยฯ ให้ดียิ่งขึ้น 

ผลการวิเคราะห์ตำแหน่งยุทธศาสตร์

แผนภูมิที่ 3 แสดงการวิเคราะห์สถานการณ์
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ความสัมพันธ์ระหว่าง
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์

      แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนีนครพนม ได้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการบริหารงานของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีนครพนม มหาวิทยาลัยนครพนม มีระยะเวลาในการ
ดำเนินงานตามแผนตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 โดยมี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนเป็น
เครื่องมือการกระจายภารกิจตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดสู่หน่วยงานภายใน ทั้ง
ระดับกลุ่มวิชาและหน่วยงานสนับสนุน เพื่อให้การขับเคลื่ อนการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีสาระสำคัญที่มี
ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ และผลการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับคณะ 

      แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนีนครพนม ได้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบในการบริหารงานของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีนครพนม มหาวิทยาลัยนครพนม มีระยะเวลาในการ
ดำเนินงานตามแผนตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 โดยมี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อนำไปใช้ในการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนเป็น
เครื่องมือการกระจายภารกิจตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดสู่หน่วยงานภายใน ทั้ง
ระดับกลุ่มวิชาและหน่วยงานสนับสนุน เพื่อให้การขับเคลื่ อนการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีสาระสำคัญที่มี
ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ และผลการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับคณะ 
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พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ 

พันธกิจที่ 1 พันธกิจด้านการบริหารจัดการ
องค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจที่ 1 พันธกิจด้านการบริหารจัดการ
องค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารและพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรทุกระดับเพื่อให้เป็นมืออาชีพ 

พันธกิจที่ 1 พันธกิจด้านการบริหารจัดการ
องค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
รองรับระบบการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พันธกิจที่ 2 พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ที่  4 ศูนย์กลางการจัดการศึกษา
ทางการพยาบาลชั้นนำในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง  

พันธกิจที่ 3 พันธกิจด้านการวิจัย
ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมด้านสุขภาพ ที่ตอบสนองความต้องการ
ของชุมชน  

พันธกิจที่ 2 พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต   ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ 

พันธกิจที่ 5 พันธกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ยุทธศาสตร์ที่ 7 ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ 

พันธกิจที่ 4 พันธกิจด้านการบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 บริการทางวิชาการและพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่ 

การวิเคราะห์ความสอดคล้องของพันธกิจและยุทธศาสตร์
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม
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การวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติราชการของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี นครพนม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

กับยุทธศาสตร์ 5 ปี มหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ.2565-2569 

มหาวิทยาลัยนครพนม วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม

ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาด
และหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารและพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรทุกระดับเพื่อให้เป็นมืออาชีพ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
รองรับระบบการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ศูนย์กลางการจัดการศึกษา
ทางการพยาบาลชั้นนำในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง

ยุทธศาสตร์ที่ 5 งานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็น
เลิศ

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สร้างผลงานวิชาการและ
นวัตกรรมด้านสุขภาพ ที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ ยุทธศาสตร์ที่ 7 ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 8 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่

ยุทธศาสตร์ที่ 8 บริการทางวิชาการและพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นที่
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       วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม ได้รับงบประมาณจัดสรรในการบริหารจัดการ ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 40,157,240 บาท (-สี่สิบล้านหนึ่งแสนห้าหมื่นเจ็ดพัน
สองร้อยสี่สิบบาทถ้วน-) โดยงบประมาณดังกล่าวมาจาก 2 แหล่งหลัก ได้แก่ เงินแผ่นดิน จำนวน
11,836,800 บาท (-สิบเอ็ดล้านแปดแสนสามหมื่นหกพันแปดร้อยบาทถ้วน-) และ เงินรายได้
จำนวน 28,320,440 บาท (-ยี่สิบแปดล้านสามแสนสองหมื่นสี่ร้อยสี่สิบบาทถ้วน-) โดยงบประมาณ
เงินรายได้ จำแนกเป็นรายได้จากค่าบำรุงการศึกษาและค่าหน่วยกิต จำนวน 18,860,440 บาท (-
สิบแปดล้านแปดแสนหกหมื่นสี่ร้อยสี่สิบบาทถ้วน-) รายได้สะสม จำนวน 8,000,000 บาท (-แปด
ล้านบาทถ้วน-) รายได้จากการบริการวิชาการ จำนวน 1,460,000 บาท (-หนึ่งล้านสี่แสนหกหมื่น
บาทถ้วน-) ดังแสดงในแผนภูมิที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ิและตารางที่ 7 แสดงการจำแนกงบประมาณตามประเภทแผน
งาน/ผลิต ประจำงบประมาณ พ.ศ.2568

แผนการจัดสรรงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ตารางที่  1  แสดงการจำแนกงบประมาณตามประเภทแผนงาน/ผลิต ประจำงบประมาณ พ.ศ.2568

แผนภูมิที่ 3
แสดงแหล่งงบ

ประมาณ
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งบบุคลากร

งบดำเนินงาน

งบเงิน
อุดหนุน

งบลงทุน

เงินรายได้ เงินแผ่นดิน

4,453,600 บาท

11,746,340 บาท

12,120,500 บาท

11,836,800
บาท

            ในปีงบประมาณ 2568  งบประมาณรวมทั้งสิ้น 40,157,240 บาท จำแนกตามงบรายจ่ายเป็น 4
หมวดหลักได้แก่
           1) งบบุคลากร ได้รับจัดสรรจำนวน 12,120,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.18 ของงบประมาณ
ทั้งหมด โดยเป็นเงินรายได้จาก บกศ. ทั้งจำนวน สำหรับเป็นค่าใช้จ่ายเงินเดือนและค่าจ้างประจำ
            2) งบดำเนินงาน ได้รับจัดสรรจำนวน 11,746,340 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.25 แบ่งเป็นค่า
ตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ จำนวน 2,749,940 บาท ค่าสาธารณูปโภค จำนวน 3,546,400 บาท และงบ
ประมาณสำหรับโครงการตามพันธกิจและโครงการตามยุทธศาสตร์ รวม 5,450,000 บาท ซึ่งมาจากทั้งเงิน
รายได้ บกศ. และเงินบริการวิชาการ
          3) งบเงินอุดหนุน ได้รับจัดสรรจากเงินแผ่นดินทั้งหมดจำนวน 11,836,800 บาท คิดเป็นร้อยละ
29.48 ประกอบด้วยเงินอุดหนุนค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ จำนวน 5,064,800 บาท ค่าสาธารณูปโภค
จำนวน 700,000 บาท และงบประมาณสำหรับโครงการตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ รวม 6,072,000 บาท
        4) งบลงทุน ได้รับจัดสรรจากเงินสะสมจำนวน 4,453,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.09 แบ่งเป็นค่า
ครุภัณฑ์ จำนวน 3,393,600 บาท และค่าสิ่งก่อสร้าง จำนวน 1,060,000 บาท
ดังแสดงข้อมูลใน แผนภูมิที่ 4 และ ตารางที่ 2

การจัดสรรงบประมาณตามงบรายจ่าย
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ตารางที่  2  แสดงแบบรายงานการจัดสรรงบประมาณ
จำแนกตามงบรายจ่าย

การจำแนกงบประมาณตามงบรายจ่าย  
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           การจัดสรรงบประมาณโครงการตามพันธกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี นครพนม จำแนกตามพันธกิจได้ดังนี้:
          พันธกิจที่ 1 ได้รับจัดสรรงบประมาณ 1,442,000 บาท (ร้อยละ 29.57) สำหรับดำเนินการ 12
โครงการ โดยได้รับจากเงินแผ่นดิน 1,392,000 บาท และเงินรายได้ บกศ. 50,000 บาท
          พันธกิจที่ 2 ได้รับจัดสรรงบประมาณ จำนวน 2,275,000 บาท (ร้อยละ 46.65) สำหรับดำเนิน
การ 13 โครงการ โดยได้รับจากเงินแผ่นดิน 1,725,000 บาท และเงินรายได้ บกศ. 550,000 บาท
         พันธกิจที่ 3 ได้รับจัดสรรงบประมาณจำนวน 140,000 บาท (ร้อยละ 2.87) สำหรับดำเนินการ
1 โครงการ โดยได้รับจากเงินรายได้ บกศ. ทั้งหมด
        พันธกิจที่ 4 ได้รับจัดสรรงบประมาณจำนวน 1,020,000 บาท (ร้อยละ 20.91) สำหรับดำเนิน
การ 3 โครงการ โดยได้รับจากแหล่งงบประมาณทั้ง 3 แหล่ง ได้แก่ เงินแผ่นดิน 20,000 บาท เงินราย
ได้ บกศ. 700,000 บาท และเงินบริการวิชาการ 300,000 บาท
        พันธกิจที่ 5 ไม่มีการจัดสรรงบประมาณและไม่มีโครงการในปีงบประมาณนี้
รวมทั้งสิ้น วิทยาลัยฯ ได้รับจัดสรรงบประมาณสำหรับดำเนินโครงการตามพันธกิจ จำนวน
4,877,000 บาท ครอบคลุม 29 โครงการ จากแหล่งงบประมาณทั้งเงินแผ่นดิน เงินรายได้ บกศ.
และเงินบริการวิชาการ
ดังแสแดงข้อมูลในแผนภูมิประกอบนี้ 

งบประมาณรวมและจำนวน
โครงการแต่ละพันธกิจ

สัดส่วนงบประมาณในแต่ละ
พันธกิจ

การจัดสรรงบประมาณโครงการตามพันธกิจ

แผนภูมิที่ 5 แสดงการจัดสรรงบประมาณตามพันธกิจ
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การจัดสรรงบประมาณ โครงการตามพันธกิจ 

ตารางที่  3  แสดงแบบรายงานการจัดสรรงบประมาณ 
โครงการตามพันธกิจ
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               การจัดสรรงบประมาณโครงการตามยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
นครพนม ประจำปีงบประมาณ 2568 ได้รับงบประมาณรวมทั้งสิ้น 6,645,000 บาท สำหรับ
ดำเนินการ 33 โครงการ โดยมีแหล่งงบประมาณจาก 3 ส่วน คือ เงินแผ่นดิน 2,935,000 บาท เงิน
รายได้จากบำรุงการศึกษา 2,550,000 บาท และรายได้จากการบริการวิชาการ 1,160,000 บาท
จัดสรรงบประมานเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้ง 8 ด้าน ดังนี้
          ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ ได้รับจัดสรรงบประมาณจากเงินแผ่นดิน 285,000
บาท สำหรับดำเนินการ 4 โครงการ เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
         ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร ได้รับงบประมาณ 490,000 บาท จาก
เงินแผ่นดิน สำหรับ 5 โครงการ มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ
         ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ได้รับจัดสรร 200,000 บาท สำหรับ 2
โครงการ เพื่อปรับปรุงระบบสนับสนุนการดำเนินงาน 
         ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเป็นศูนย์กลางการศึกษาพยาบาล ได้รับงบประมาณ 1,040,000 บาท
แบ่งเป็นเงินแผ่นดิน 540,000 บาท และเงินรายได้ 500,000 บาท สำหรับดำเนินการ 5 โครงการ
         ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างผลงานวิชาการและนวัตกรรม ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
สูงสุด 1,650,000 บาท จากเงินรายได้ สำหรับ 1 โครงการสำคัญ
          ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ ได้รับ 1,520,000 บาท จากเงินแผ่นดิน
1,120,000 บาท และเงินรายได้ 400,000 บาท เพื่อดำเนินการ 11 โครงการ
          ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านศิลปวัฒนธรรม ได้รับจัดสรร 200,000 บาท จากเงินแผ่นดิน สำหรับ 1
โครงการ 
         ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านการบริการวิชาการและพัฒนาชุมชน ได้รับงบประมาณ 1,260,000
บาท โดยเป็นเงินแผ่นดิน 100,000 บาท และรายได้จากการบริการวิชาการ 1,160,000 บาท
สำหรับดำเนินการ 4 โครงการ
      การจัดสรรงบประมาณดังกล่าวสะท้อนการให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาการ การ
ผลิตบัณฑิต และการบริการวิชาการ ซึ่งเป็นพันธกิจหลักของวิทยาลัย โดยมีการสนับสนุน
ด้านการบริหารจัดการและโครงสร้างพื้นฐานอย่างเหมาะสม เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีข้อมูลแสดงการจัดสรรงบประมาณกระจายตามยุทธศาสตร์
ดังแสดงในตารางที่   และ เปรียบเทียบงบประมาณดังแสดงในแผนภูมิที่ 

การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
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การจัดสรรงบประมาณกระจายตามยุทธศาสตร์

ตารางที่  4  แสดงการจัดสรรงบประมาณและจำนวนโครงการแยกตามยุทธศาสตร์

แผนภูมิที่  6 แสดงการเปรียบเทียบงบประมาณและแหล่งงบประมาณที่จัดสรรตามยุทธศาสตร์ 26



การจัดสรรประมาณแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม 
มหาวิทยาลัยนครพนม

           วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม ได้รับจัดสรรงบประมาณประจำปี 2568 รวม
ทั้งสิ้น 40,157,240 บาท จากสองแหล่งงบประมาณหลัก คือ เงินแผ่นดินจำนวน 11,836,800
บาท (ร้อยละ 29.48) และเงินรายได้จำนวน 28,320,440 บาท (ร้อยละ 70.52) โดยเงินรายได้
ประกอบด้วยรายได้จากค่าบำรุงการศึกษา 18,860,440 บาท เงินรายได้สะสม 8,000,000 บาท
และรายได้จากการบริการวิชาการ 1,460,000 บาท
              การจัดสรรงบประมาณได้แบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลักตามลักษณะการใช้จ่าย ส่วนแรก
คือ ค่าใช้จ่ายประจำ (มนพ.301) จำนวน 28,635,240 บาท คิดเป็นร้อยละ 71.31 ของงบ
ประมาณทั้งหมด ครอบคลุมค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ เงินเดือนและค่าจ้าง
ค่าสาธารณูปโภค ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ โดยแบ่งเป็นเงินแผ่นดิน 5,764,800 บาท
และเงินรายได้ 22,870,440 บาท
            ส่วนที่สอง เป็นค่าใช้จ่ายภายใต้โครงการประจำตามพันธกิจ (มนพ.302.1) จำนวน
4,877,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.14 เพื่อดำเนินโครงการที่ต้องทำเป็นประจำทุกปี แบ่งเป็น
เงินแผ่นดิน 3,137,000 บาท และเงินรายได้ 1,740,000 บาท 
              ส่วนสุดท้าย คือ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ (มนพ.302.2) จำนวน 6,645,000 บาท
คิดเป็นร้อยละ 16.55 สำหรับดำเนินโครงการที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ แบ่งเป็น
เงินแผ่นดิน 2,935,000 บาท และเงินรายได้ 3,710,000 บาท
             การจัดสรรงบประมาณในลักษณะนี้สะท้อนการบริหารจัดการงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ โดยจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่เพื่อรองรับค่าใช้จ่ายประจำที่จำเป็นต่อการ
ดำเนินงาน ขณะเดียวกันก็จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินโครงการตามพันธ
กิจและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนาวิทยาลัยฯ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยมีการ
ใช้ทั้งเงินแผ่นดินและเงินรายได้อย่างสมดุล สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการและเป้าหมายการ
พัฒนาของวิทยาลัยฯ
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กรอบงบประมาณแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

งบประมาณรวม 40,157,240 บาท

แผนภูมิที่  7 แสดงสัดส่วนการจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2568

28

ตารางที่ 8 แสดงกรอบการจัดสรรงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ ปีงบประมาณ 2568



            วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม ได้จัดสรรงบประมาณสำหรับรายจ่ายประจำ
(มนพ.301) รวมทั้งสิ้น 28,635,240 บาท โดยแบ่งเป็น 4 หมวดหลัก ดังนี้:
              1) งบบุคลากรจำนวน 12,120,500 บาท (ร้อยละ 42.33) เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง และค่าตอบแทนพนักงาน
               2) งบดำเนินงานรวม 6,296,340 บาท (ร้อยละ 21.99) แบ่งเป็น ค่าตอบแทน ใช้สอย
และวัสดุ: 2,749,940 บาท ค่าสาธารณูปโภค: 3,546,400 บาท
                3) งบอุดหนุนจำนวน 5,764,800 บาท (ร้อยละ 20.13) สำหรับสนับสนุนการดำเนินงาน
ตามภารกิจของวิทยาลัย
               4) งบลงทุนรวม 4,453,600 บาท (ร้อยละ 15.55) ประกอบด้วย ค่าครุภัณฑ์: 3,393,600
บาท ค่าสิ่งก่อสร้าง: 1,060,000 บาท
การจัดสรรงบประมาณในลักษณะนี้แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรและ
การบริหารจัดการพื้นฐานเป็นหลัก ควบคู่ไปกับการลงทุนในครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างเพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานของวิทยาลัยฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

กรอบงบประมาณแผนปฏิบัติราชการ 
หมวดค่าใช้จ่ายประจำ (มนพ.301) 

12,120,500 บาท

4,453,600 บาท

5,764,800 

6,296,340 บาท

20.13%

15.55%

21.99%

42.33%
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                วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม ได้รับจัดสรรงบประมาณสำหรับดำเนิน
โครงการตามพันธกิจ ประจำปีงบประมาณ 2568 รวมทั้งสิ้น 4,877,000 บาท เพื่อดำเนินการ
29 โครงการ โดยได้รับจัดสรรจากทั้งเงินแผ่นดิน เงินรายได้จากการศึกษา (บกศ.) และเงิน
บริการวิชาการ
             พันธกิจที่ได้รับงบประมาณสูงสุดคือ พันธกิจที่ 2 จำนวน 2,275,000 บาท (ร้อยละ
46.65) สำหรับดำเนินการ 14 โครงการ โดยได้รับจากเงินแผ่นดิน 1,725,000 บาท และเงินราย
ได้ บกศ. 550,000 บาท รองลงมาคือ พันธกิจที่ 1 จำนวน 1,442,000 บาท (ร้อยละ 29.57)
สำหรับ 12 โครงการ และพันธกิจที่ 4 จำนวน 1,020,000 บาท (ร้อยละ 20.91) สำหรับ 3
โครงการ ขณะที่พันธกิจที่ 3 ได้รับจัดสรรน้อยที่สุด จำนวน 140,000 บาท (ร้อยละ 2.87)
สำหรับ 1 โครงการ ส่วนพันธกิจที่ 5 ไม่มีการจัดสรรงบประมาณในปีนี้
              การจัดสรรงบประมาณมีการกระจายตัวตามไตรมาส โดยเน้นการเบิกจ่ายในช่วงครึ่งปี
แรก ไตรมาส 1 จำนวน 1,742,000 บาท (ร้อยละ 35.72) และไตรมาส 2 จำนวน 1,662,000
บาท (ร้อยละ 34.08) เพื่อเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน ส่วนช่วงครึ่งปีหลังมีการ
จัดสรรงบประมาณลดลงในไตรมาส 3 จำนวน 1,033,000 บาท (ร้อยละ 21.18) และไตรมาส 4
จำนวน 440,000 บาท (ร้อยละ 9.02)  
     ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะนี้สะท้อนให้เห็นการให้ความสำคัญกับพันธกิจด้านการ
ผลิตบัณฑิตและการบริหารจัดการเป็นหลัก โดยมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่เน้นการ
ดำเนินงานในช่วงต้นปีงบประมาณ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
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กรอบงบประมาณแผนปฏิบัติราชการ 
โครงการตามพันธกิจ (แบบ มนพ 302.1) 

1,442,000 บาท

29.57 %

2,275,000 บาท 

46.65 %

1,020,000 บาท

140,000 บาท

2.87 %

20.91 %



ไตรมาส 1
48.3%

ไตรมาส 4
18%

ไตรมาส 2
17.5%

ไตรมาส 3
16.2%

ไตรมาส 2
47.5%

ไตรมาส 1
30.5%

ไตรมาส 3
21.1%

ไตรมาส 4
0.9%

ไตรมาส 1
35.7%

ไตรมาส 2
35.7%

ไตรมาส 3
28.6%

ไตรมาส 1
29.4%

ไตรมาส 2
27.5%

ไตรมาส 3
27.5%

ไตรมาส 4
15.7%

พันธกิจที่ 1
12 โครงการ

1,142,000

พันธกิจที่ 2
13โครงการ

2,275,000

พันธกิจที่ 3
1 โครงการ

140,000

พันธกิจที่ 4
3 โครงการ

1,020,000

แผนการใช้จ่ายงบประมาณสนับสนุนโครงการ จำแนกตามพันธกิจ 
(แบบ มนพ 302.1) 
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โครงการประจำตามพันธกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568
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            วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม ได้จัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ (มนพ.302.2) ประจำปีงบประมาณ 2568 รวมทั้งสิ้น 6,645,000 บาท เพื่อดำเนินการ 33
โครงการ ครอบคลุมทั้ง 8 ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย
           ยุทธศาสตร์ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณมากที่สุดคือ ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างผลงาน
วิชาการและนวัตกรรม จำนวน 1,650,000 บาท สำหรับ 1 โครงการ รองลงมาคือ ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การผลิตบัณฑิต จำนวน 1,520,000 บาท สำหรับ 11 โครงการ และยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านบริการวิชาการ
และพัฒนาชุมชน จำนวน 1,260,000 บาท สำหรับ 4 โครงการ
             ส่วนยุทธศาสตร์ที่ได้รับงบประมาณรองลงมาตามลำดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเป็นศูนย์กลาง
การศึกษาพยาบาล จำนวน 1,040,000 บาท และยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร จำนวน 490,000
บาท โดยมีการกระจายการดำเนินงานเป็น 5 โครงการเท่ากัน ขณะที่ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหาร
จัดการได้รับจัดสรร 285,000 บาท สำหรับ 4 โครงการ ส่วนยุทธศาสตร์ที่ 3 และ 7 ได้รับงบประมาณน้อย
ที่สุดเท่ากันที่ 200,000 บาท
              การกระจายงบประมาณตามไตรมาสมีการวางแผนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นการเบิก
จ่ายในช่วงครึ่งปีแรก คือ ไตรมาสที่ 1 จำนวน 2,465,000 บาท และไตรมาสที่ 2 จำนวน 2,218,000 บาท
รวมคิดเป็นร้อยละ 70.48 ของงบประมาณทั้งหมด ส่วนที่เหลือกระจายในไตรมาสที่ 3 จำนวน
1,312,000 บาท และไตรมาสที่ 4 จำนวน 650,000 บาท
              การจัดสรรงบประมาณในลักษณะนี้สะท้อนให้เห็นการให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาการ การ
ผลิตบัณฑิต และการบริการวิชาการเป็นลำดับต้น ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจหลักของวิทยาลัย โดยมีการ
วางแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่เน้นการดำเนินงานในช่วงต้นปีงบประมาณ เพื่อให้สามารถติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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กรอบงบประมาณแผนปฏิบัติราชการ 
โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ (แบบ มนพ 302.2) 

285,000 บาท 490,000 บาท

200,000 บาท

200,000 บาท

 1,040,000 บาท 

1,520,000 บาท1,650,000 บาท

1,260,000 บาท 



แผนการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์
 ปีงบประมาณ 2568
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โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568
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                   วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครพนม ได้กำหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ 2568 ที่สะท้อนการดำเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ทั้ง 8 ด้าน โดย
มีการกำหนดค่าเป้าหมายที่ท้าทายและวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม
                การกำหนดตัวชี้วัดได้ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์การดำเนินงานที่สำคัญ เริ่มจากด้าน
การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล ซึ่งวัดผลจากความพึงพอใจของบุคลากร การ
ประกันคุณภาพการศึกษา และประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ ด้านการพัฒนาบุคลากรได้
กำหนดตัวชี้วัดที่ครอบคลุมทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยเน้นการพัฒนาตามมาตรฐาน
วิชาชีพและความก้าวหน้าในสายงาน
                      สำหรับพันธกิจหลักด้านการผลิตบัณฑิต มีการกำหนดตัวชี้วัดที่ครอบคลุมทั้ง
คุณภาพบัณฑิต อัตราการสำเร็จการศึกษา การสอบขึ้นทะเบียนวิชาชีพ และทักษะด้านภาษา
อังกฤษ ส่วนด้านการวิจัยและบริการวิชาการ เน้นการวัดผลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพของผล
งานวิชาการ รวมถึงการนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน
                    ผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถติดตามรายละเอียดค่าเป้าหมายและ
เกณฑ์การประเมินของแต่ละตัวชี้วัดได้จากตารางกำหนดตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งระบุ
ข้อมูลสำคัญครบถ้วน ทั้งหน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้องกับพันธกิจและคำรับรอง รวม
ถึงผู้รับผิดชอบในการรายงานผล โดยจะมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นรายไตรมาสเพื่อให้
มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
                 การกำหนดตัวชี้วัดในลักษณะนี้จะช่วยให้ทุกหน่วยงานมีทิศทางการดำเนินงานที่
ชัดเจน สามารถวางแผนการทำงานและติดตามความสำเร็จได้อย่างเป็นระบบ อันจะนำไปสู่การ
พัฒนาวิทยาลัยฯ ตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568
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ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568
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ภาคผนวก 
-เอกสารแสดงการจัดสรรงบประมาณ

ประจำปีงบประมาณ 2568

-คำรับรองตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ 2568



เอกสารประกอบ
การแจ้งการจัดสรรงบประมาณ




















