
                                     

วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา
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 มหาวิทยาลัยนครพนม 
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บทสรุปผูบ้รหิาร (Executive Summary)
             วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนนีครพนมได้พัฒนาแผนยุทธศาสตรฉ์บบันี�จากการวิเคราะหข้์อมูลบรบิทองค์กร สถานการณ์ป�จจุบนั ป�จจัย
ภายในและภายนอก ตลอดจนรวบรวมข้อมูลความต้องการพัฒนาจากบุคลากรของวิทยาลัยฯ เพื�อกําหนดทิศทางการพัฒนาในช่วงป� พ.ศ. 2568-2571
วิสยัทัศน์ของวิทยาลัยฯ คือ "สถาบนัผลิตบณัฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากรด้านสขุภาพที�มคีวามแม่นยาํและสรา้งคณุค่าต่อสงัคม" ซึ�งตั�งอยูบ่นหลัก
การสาํคัญสองประการ คือ "ความแม่นยาํ" (Precision) และ "การสรา้งคณุค่าต่อสงัคม" (Creating Value for Society) โดยมพีันธกิจ 5 ด้าน ได้แก่
การผลิตบณัฑิตพยาบาล การพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรม การบรกิารวิชาการเพื�อสงัคม การทํานุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม และการพัฒนาองค์กรสูค่วาม
เป�นเลิศ
อัตลักษณ์ของบณัฑิต คือ "พยาบาลแม่นยาํ สรา้งคณุค่า นําพาสงัคม" ซึ�งสอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กร "PRECISE" (Professionalism,
Responsibility, Excellence, Collaboration, Innovation, Service Mind, Empathy) และค่านิยมรว่ม "UP: Unity and Passion" หรอื "ฮักแพงแบง่
ป�น" ที�สะท้อนวัฒนธรรมองค์กรและภมูิป�ญญาท้องถิ�นของภาคอสีาน
                จากการวิเคราะห ์SWOT พบว่าวิทยาลัยฯ มจุีดแข็งด้านความน่าเชื�อถือและการยอมรบัในสงัคม คณุภาพและความหลากหลายของหลักสตูร
สิ�งสนับสนุนการเรยีนรูท้ี�ทันสมัย และทําเลที�ตั�งเชิงยุทธศาสตร ์แต่มจุีดอ่อนในด้านคณุวุฒแิละตําแหน่งทางวิชาการของบุคลากร และผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติที�ยงัมน้ีอย ขณะที�มโีอกาสจากนโยบายระดับประเทศที�สนับสนุนการผลิตบุคลากรทางการพยาบาล การสนับสนุนงบประมาณ และความ
ต้องการพยาบาลที�เพิ�มขึ�นจากการเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายุ แต่มภัียคกุคามจากสภาพเศรษฐกิจในพื�นที�และการแข่งขันที�เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนแปลง
โครงสรา้งประชากร
ผลการวิเคราะหช์ี�ใหเ้หน็ว่าวิทยาลัยฯ อยูใ่นจุด OS (โอกาสและจุดแข็ง) จึงกําหนดกลยุทธ์ "BCNN UP" เพื�อยกระดับการดําเนินงานในทกุมิติ โดยมี
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา 5 ประเด็น ดังนี�
             1 . BCNN A: Accuracy & Advocacy - การผลิตบณัฑิตพยาบาลที�มคีวามแม่นยาํในทักษะวิชาชพี มุ่งพัฒนาหลักสตูรนวัตกรรม เสรมิสรา้ง
ทักษะ Soft Skills และสง่เสรมิความ เป�นนานาชาติ
            2. BCNN I: Innovation & Impact - การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมสขุภาพ และบูรณาการศาสตรเ์พื�อแก้ไขป�ญหาเชิงพื�นที� สรา้งกลุ่มวิจัย
เฉพาะทางและเครอืข่ายความรว่มมือ
            3. BCNN X: Cross-disciplinary and Competence - การบรกิารวิชาการเพื�อเสรมิสรา้งสขุภาพชุมชน ลดความเหลื�อมล�า พัฒนาบุคลากรทาง
สขุภาพ และสรา้งรายได้ใหกั้บองค์กร ผา่นความรว่มมือกับหน่วยงานต่างๆ
            4. BCNN H: Heart and Harmony - การบรหิารจัดการองค์กรด้วยแนวคิด "เอาหวัใจมาใสใ่นงานและสรา้งบรรยากาศที�เป�นมิตร" มุ่งสง่เสรมิธร
รมาภิบาลและความก้าวหน้าในวิชาชพี
            5. BCNN S: Synergy and Spotlight - การสรา้งเครอืข่ายศษิยเ์ก่าและสง่เสรมิภาพลักษณ์องค์กร เพื�อสรา้งการรบัรูเ้ชิงสรา้งสรรค์และความ
สมัพันธ์อันดกัีบศษิยเ์ก่า
           เป�าหมายสาํคัญในระยะ 4 ป� (2568-2571) ประกอบด้วย การได้รบัการรบัรองมาตรฐานระดับนานาชาติ การพัฒนาหลักสตูรบูรณาการอยา่ง
น้อย 6 หลักสตูร การได้รบัรางวัลระดับชาติและนานาชาติของนักศกึษา การสรา้งเครอืข่ายความรว่มมืออยา่งน้อย 5 แหง่ การเพิ�มผลงานวิชาการระดับ
นานาชาติและนวัตกรรมที�จดทรพัยส์นิทางป�ญญา และการมอัีตราการสอบขึ�นทะเบยีนใบประกอบวิชาชพีของบณัฑิตเกินรอ้ยละ 90
              การขับเคลื�อนยุทธศาสตรส์ูก่ารปฏิบติัจะดําเนินการผา่นการสื�อสารและถ่ายทอดวิสยัทัศน์สูบุ่คลากรและผูม้สีว่นได้สว่นเสยี การเชื�อมโยง
ยุทธศาสตรส์ูแ่ผนงานและงบประมาณ การจัดตั�งคณะกรรมการขับเคลื�อนอยา่งมสีว่นรว่ม การใช้ระบบสารสนเทศในการติดตามผล และการทบทวน
ปรบัปรุงยุทธศาสตรใ์หส้อดคล้องกับสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงด้วยกรอบยุทธศาสตรแ์ละแนวทางการพัฒนาที�ชัดเจนนี� วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนนีครพนมมุ่งมั�นที�จะเป�นสถาบนัผลิตบณัฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากรด้านสขุภาพที�มคีณุภาพ เพื�อตอบสนองความต้องการของสงัคมและ
ระบบสขุภาพของประเทศอยา่งยั�งยนื

ฝ�ายนโยบาย แผน และงบประมาณ
ธันวาคม  2567



บณัฑิต

ประวัติ

สว่นที� 1  ประวัติการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนนีครพนม

พ.ศ.2535 พ.ศ.2536 พ.ศ.2537 พ.ศ.2541 พ.ศ.2542 พ.ศ.2545 พ.ศ.2548

ก่อตั�ง
วิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี
นครพนม

เป�ดรับนักศึกษา
หลักสูตร

ประกาศนียบัตร
พยาบาลศาสตร์

วิทยาลัยฯ ได้เข้า
เป�นสถาบันสมทบ
กับมหาวิทยาลัย

ขอนแก่น

เป�ดรับนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาล

ศาสตรบัณฑิต
(ต่อเนื�อง) ภาคปกติ

เป�ดรับนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาล
ศาสตร์ (ต่อเนื�อง)

ภาคพิเศษ

เป�นสว่นราชการ
สังกัด มหาวิทยาลัย

นครพนม วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม
มหาวิทยาลัยนครพนม

ป�จจุบนั

 *ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
นครพนม พ.ศ. 2548

เป�ดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตร
พยาบาลศาสตร์

 ด้วยวิสยัทัศน์ในการยกระดับมาตรฐานสาธารณสขุระดับตําบลตามแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที� 6 (2530-2534) วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนน ีนครพนม จึงถือกําเนิดขึ�นในป� 2535  ด้วยเป�าหมายสาํคัญใน
การ
เป�นสถาบนัการศกึษาที�ผลิตบุคลากรทางการพยาบาลใหแ้ก่พื�นที�ภาคตะวัน
ออก
เฉยีงเหนือตอนบน โดยเฉพาะจังหวัดนครพนม มุกดาหาร สกลนคร และ
หนองคาย
       ป�การศกึษา 2536 เป�ดสอนหลักสตูรประกาศนยีบตัรพยาบาลศาสตร์
       ป�การศกึษา 2537 เป�ดรบันักศกึษาหลักสตูรประกาศนยีบตัรพยาบาล
ศาสตร ์(ระดับต้น)
       ป�การศกึษา 2541 วิทยาลัยฯ ได้เข้าเป�นสถาบนัสมทบกับมหาวิทยาลัย
ขอนแก่น จึงได้เปลี�ยนชื�อหลักสตูรประกาศนยีบตัรพยาบาลศาสตร ์เป�น
หลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต
       ป�การศกึษา 2542เป�ดรบันักศกึษาหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต (ต่อ
เนื�อง) ภาคปกติ
       ป�การศกึษา 2545 เป�ดรบันักศกึษาหลักสตูรพยาบาลศาสตร์
(ต่อเนื�อง) ภาคพิเศษ

 ในวันที� 2 กันยายน 2548 วิทยาลัยฯ ได้รวมเข้าเป�นสว่นราชการสงักัด
มหาวิทยาลัยนครพนม ตามพระราชบญัญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ.
2548
 ป�จจุบนั วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีนครพนม เป�ดสอนในระดับ
ปรญิญาตรถึีงปรญิญาโท ประกอบด้วยหลักสตูรพยาบาลศาสตรบณัฑิต
หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล และหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหา
บัณฑิต โดยยังคงยึดมั�นในปณิธานการผลิตบุคลากรทางการพยาบาลที�มี
คุณภาพ เพื�อตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนในภูมิภาคลุ่ม
น�าโขง โดยในป� 2563 - 2567 กําหนดวิสัยทัศน์เป�นเป�นสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั�นนําในอนุภูมิภาคลุ่มน�าโขง
ป�จจุบันวิทยาลัยบาลเป�ดสอนใน 3 หลักสููตร ได้แก่ พยาบาลศาสตรบัณฑิต
หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วย
พยาบาล
 การดําเนิงานในป� 2568 - 2571 ได้กําหนดวิสัยทัศน์เพื�อมุ่งสู่สถาบันผลิตบัณฑิต
พยาบาลและพัฒนาบุคลากร ด้านสุขภาพที�มีความแม่นยํา และสรา้งคุณค่าต่อ
สังคม

จากสถาบนัสงักัดกระทรวงสาธารณสขุ สูก่ารหลอมรวมเป�นสถาบนัในสงักัด
กระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม



สถานการณ์ปัจจุบัน

การผลิตบัณฑิต การพัฒนาบุคลากร
ด้านสุขภาพ 

การวิจัยและนวัตกรรมที่
ตอบโจทย์พื้นที่ 

การบริการวิชาการ
ที่สร้างคุณค่าต่อสังคม 

การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การ

พัฒนาสุขภาพ 

"สถาบันผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่มีความแม่นยำและสร้างคุณค่าต่อสังคม"

1.  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความแม่นยำทางวิชาชีพ มีจิตสาธารณะสร้างคุณค่าต่อสังคม และพร้อมปฏิบัติงาน ในระบบสุขภาพ
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

2.  พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลที่ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนในพื้นที่และสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม

3.บริการวิชาการด้านสุขภาพที่สร้างคุณค่าต่อสังคม และพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางสุขภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการดูแลและ
ส่งเสริมการเข้าถึงบริการสุขภาพอย่างเท่าเทียมและยั่งยืน

4.ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมโดยอนุรักษ์ สืบสาน และบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ
วิชาการ เพื่อสร้างคุณค่าต่อสังคมและรักษามรดกทางวัฒนธรรมให้ยั่งยืน

 พยาบาลแม่นยำ สร้างคุณค่า นำพาสังคม

 สถาบันผลิตบุคลากรทางสุขภาพที่มุ่งสร้างคุณค่าต่อสังคมด้วยองค์ความรู้ และนวัตกรรม

วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

อัตลักษณ์ (Identity)

เอกลักษณ์ 

ส่วนที่ 2  วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์  และค่านิยมองค์

ค่านิยมหลักขององค์กร (Core Values) ค่านิยมร่วมองค์กร (Shared Values) 

P R E C I S E
P – Precise and Professionalism: ความแม่นยำและความเป็นมืออาชีพ
R - Responsibility: ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
E - Excellence: ความเป็นเลิศในทุกภารกิจ
C - Collaboration: การทำงานร่วมกันเป็นทีม
I - Innovation: การสร้างสรรค์นวัตกรรม
S - Service Mind: จิตบริการ
E - Empathy: ความเห็นอกเห็นใจ

“UP”
"Unity and Passion: ฮักแพงแบ่งปัน"

                 ฮัก (รัก)
รักในงานที่ทำด้วยใจรักและ
ความภาคภูมิใจในวิชาชีพการ
พยาบาล
  รักต่อองค์กรมีความผูกพันและ
เป็นเจ้าของร่วมกับวิทยาลัย
รักต่อผู้ป่วยและชุมชนให้การ
ดูแลด้วยหัวใจแห่งความรัก

            แพง (หวงแหน)
หวงแหนชื่อเสียง รักษาภาพลักษณ์
และชื่อเสียงขององค์กร
หวงแหนคุณภาพ ใส่ใจในทุกราย
ละเอียดเพื่อคุณภาพที่เป็นเลิศ
หวงแหนทรัพยากร ใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด

                     แบ่งปัน
แบ่งปันความรู้  ถ่ายทอดความรู้ และ
ประสบการณ์แก่ผู้อื่น
แบ่งปันความสุข สร้าง
บรรยากาศการทำงานที่มีความสุข
แบ่งปันโอกาส ให้โอกาสและ
สนับสนุนการเติบโตของเพื่อนร่วม
งาน



คณบดี

คณะกรรมการประจำคณะ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร

คณะกรรมการบัณฑิตประจำคณะ

รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร

งานบริหารทรัพยากร
งานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบการบริหารงาน
งานการเงินและบัญชี
งานพัสดุ
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
งานยานพาหนะ
งานทำนุบำรุงศิลป
วัฒนธรรมของสถาบัน

รองคณบดีฝ่ายพัฒนาการศึกษา

งานบริหารหลักสูตร
          - งานทะเบียน วัดและประเมินผล
          - งานการจัดการเรียนการ   
             สอนในกลุ่มวิชา

งานการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี
งานการประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ตามมาตรฐานหลักสูตร
งานการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี
งานวิจัย ติดตามคุณภาพหลักสูตร
บัณฑิต การจัดการเรียนการสอนและ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

รองคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ
และเสริมสร้างความเข้มแข็งแก่สังคม

งานหลักสูตรอบรมเพื่อสร้างรายได้แก่สถาบัน
(ระยะสั้น หลักสูตรเฉพาะทาง)
งานบริการวิชาการ ทั้งเพื่อสร้างรายได้แก่
สถาบัน และ เพื่อสร้างความเข้มแข็งแก่สังคม
งานบริการวิชาการที่  บูรณาการศาสตร์ร่วม
กับหน่วยงานภายในและภายนอก
งานคลินิกพยาบาลชุมชนอบอุ่นและศูนย์
บริการวิชาการทางสุขภาพ 

       (Protect and Care Health Center)
งานหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วยพยาบาล
งานศูนย์ส่งเสริมพัฒนาการเด็กเล็กก่อนวัย
เรียน

รองคณบดีฝ่ายนโยบาย
แผนและงบประมาณ

งานด้านนโยบายและ
ยุทธศาสตร์สถาบัน 
งานด้านงบประมาณ
งานด้านการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการ
งานบริหารความเสี่ยง
 งานการประเมินผล
สัมฤทธิ์และการปฏิบัติงาน

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาและวิเทศสัมพันธ์

งานกิจการนักศึกษา
งานปกครอง
งานสวัสดิการนักศึกษา 
งานทุนกู้ยืมและทุนการศึกษา
งานแนะแนวและให้คำปรึกษา
งานศิษย์เก่าสัมพันธ์
งานพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
งานด้านวิเทศสัมพันธ์
งานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
นักศึกษา

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบัณฑิตศึกษา
วิจัย และนวัตกรรม

งานบัณฑิตศึกษา และ การพัฒนา
หลักสูตรบันฑิตศึกษา
งานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญา
งานวารสารของวิทยาลัย

       

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายหลักสูตร
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

งานประกันคุณภาพของหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี
งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี 
งานสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้
เรียน

         

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการ

งานบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งแก่ชุมชน และการบูรณา
การบริการวิชาการกับพันธกิจอื่นๆ
งานศูนย์การศึกษาต่อเนื่องสาขา
พยาบาลศาสตร์
งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
อบรมเพื่อหารายได้ (ระยะสั้น
หลักสูตรเฉพาะทาง)
งานหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ช่วย
พยาบาล

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา

งานประกันคุณภาพการศึกษา 3
ระดับ:

        - ระดับหลักสูตร
        - ระดับคณะ
        - ระดับสถาบันเข้าสู่การรับรอง
ระดับนานาชาติ

งานรับรองสถาบันการศึกษา
พยาบาลจากสภาการพยาบาล
งานส่งเสริมสถาบันเข้าสู่การจัด
อันดับในระดับนานาชาติ
งานประกันคุณภาพศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการพิเศษ
และส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร

งานสื่อสารและส่งเสริมภาพ
ลักษณ์องค์กร
งานการพัฒนาทักษะเชิงสังคม
(Soft skills) ของนักศึกษา
งานพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของ
นักศึกษาและบัณฑิตให้เป็น
ตัวแทนของสถาบัน (Brand
Ambassadors)
กิจกรรม/โครงการพิเศษ และ
โครงการความร่วมมือกับชุมชน
และสังคม

ส่วนที่  3โครงสร้างการบริหารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม



คณะผูบ้รหิารวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนนีครพนม มหาวิทยาลัยนครพนม



สายวิชาการ จำนวน 67 คน

สายสนับสนุน จำนวน  63 คน

ผลงานวิชาการที่เผยแพร่ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและระดับนานาชาติย้อนหลัง 5 ปี
(2563-2567)  

27.6 เรื่องต่อปี 

0.4  เรื่องต่ออาจารย์ต่อปี

งบประมาณแผ่นดิน 

เงินรายได้จากค่า
บำรุงการศึกษา 

งบประมาณสนับสนุนการ
ผลิตบุคลากรทางการ

พยาบาลเพิ่ม

เงินรายได้สะสม
ของวิทยาลัยฯ

รายได้จากการบริการ
วิชาการ 

ทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย

การระดมทุนจากศิษย์เก่า
และผู้มีอุปการคุณ 

สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุน

1:0.94 

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต
จำนวน 19 คน 
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต
จำนวน  695 คน
หลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ช่วยพยาบาล จำนวน 71 คน

พยาบาลศาสตรบัณฑิต 28 รุ่ น จำนวน 2,939 คน
พยาบาลศาสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง 2 ปี) จำนวน
365 คน
พยาบาลศาสตรบัณฑิต (ต่อเนื่อง 2 ปี ภาคพิเศษ)
จำนวน 121 คน
พยาบาลระดับต้น (หลักสูตร 2 ปี) จำนวน 421 คน
ผู้ช่วยพยาบาล 14 รุ่ น จำนวน 728 คน

ห้องสมุด (Library) 

ห้องปฏิบัติการจำลองทางกายวิภาค

(Simulation Anatomy Laboratory) 

ห้องปฏิบัติการจำลองสถานการณ์

(Simulation Lab) 

130 คน 785 คน
4,574 คน 

138 เรื่อง 114 โครงการ 
ทุนวิจัยรวมย้อนหลัง 5 ปี (2563-2567)

19,512,000 บาท 

ทุนวิจัยภายใน 100 โครงการ

ทุนวิจัยภายใน 14 โครงการ

บุคลากร บัณฑิต

ศักยภาพด้านบุคลากร เครือข่ายศิษย์เก่า

ศักยภาพด้านวิชาการและการวิจัย

ประวัติ

แหล่งงบประมาณในการบริหารองค์กร 

ศักยภาพด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้

ส่วนที่ 4  ข้อมูลพื้นฐานต่อทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม

พ.ศ.2535 พ.ศ.2536 พ.ศ.2537 พ.ศ.2541 พ.ศ.2542 พ.ศ.2545 พ.ศ.2548

ก่อตั้ง
วิทยาลัยพยาบาล

บรมราชชนนี
นครพนม 

เปิดรับนักศึกษา
หลักสูตร

ประกาศนียบัตร
พยาบาลศาสตร์ 

วิทยาลัยฯ ได้เข้า
เป็นสถาบันสมทบ
กับมหาวิทยาลัย

ขอนแก่น 

เปิดรับนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาล

ศาสตรบัณฑิต 
(ต่อเนื่อง) ภาคปกติ 

เปิดรับนักศึกษา
หลักสูตรพยาบาล
ศาสตร์ (ต่อเนื่อง)

ภาคพิเศษ

เป็นส่วนราชการ
สังกัด มหาวิทยาลัย

นครพนม วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม 
มหาวิทยาลัยนครพนม

ปัจจุบัน

 *ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
นครพนม พ.ศ. 2548

เปิดสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตร
พยาบาลศาสตร์ 

ผลงานวิชาการ ด้านทุนวิจัย 

คุณวุฒิปริญญาเอก 14 คน
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 26 คน



จุดแข็ง (Strengths)

ความน่าเชื่อถือและการยอมรับในสังคม 
คุณภาพและความหลากหลายของหลักสูตร
การเปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับคนในพื้นที่ผ่าน
การให้โควตาจังหวัดนครพนม 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัย โดยมีห้องปฏิบัติการ
พยาบาลเสมือนจริง (Simulation Lab) 
ระบบการรับนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ทำเลที่ตั้งเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

B
C
N
N

นโยบายระดับประเทศสนับสนุนการผลิตบุคลากร
ทางการพยาบาล 
การสนับสนุนงบประมาณที่เอื้อประโยชน์ จากพระราช
บัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 
ความร่วมมือในการผลิตบุคลากรทางการแพทย์
เทคโนโลยีที่สร้างความพลิกผัน (Disruptive Technology 
สภาการพยาบาลเป็นองค์กรทางวิชาชีพที่เข้มแข็งในการ
กำกับหลักสูตรและการประกอบวิชาชีพให้เป็นไปตามพระ
ราชบัญญัติ 
สถานการณ์ฉุกเฉินทางสุขภาพเพิ่มความต้องการบุคลากร
การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุมีผลให้ความต้องการพยาบาล
วิชาชีพที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการพยาบาลผู้สูงอายุ
เพิ่มขึ้น

สภาพเศรษฐกิจในพื้นที่ส่งผลต่อโอกาสทางการศึกษา
และสุขภาพ 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและการแข่งขันที่
เพิ่มขึ้น
การขาดแคลนอาจารย์พยาบาล แนวโน้มการขาดแคลน
อาจารย์พยาบาลโดยเฉพาะผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอกในระดับประเทศ 

ความน่าเชื่อถือและการยอมรับในสังคม 
คุณภาพและความหลากหลายของหลักสูตร
การเปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับคนในพื้นที่ผ่าน
การให้โควตาจังหวัดนครพนม 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัย โดยมีห้องปฏิบัติการ
พยาบาลเสมือนจริง (Simulation Lab) 
ระบบการรับนักศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
ทำเลที่ตั้งเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

จุดอ่อน (Weaknesses)

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats)

ส่วนที่ 5  การวิเคราะห์บริบทองค์กร



สว่นที� 6   ความคาดหวังและข้อเสนอแนะของผูม้สีว่นได้เสยีต่อการผลิตบณัฑิตพยาบาล

                    การศกึษาความคิดเหน็และความคาดหวังของผูม้สีว่นได้เสยีเป�นองค์ประกอบสาํคัญในการกําหนดทิศทางการ
พฒันาสถาบนัการศกึษา จากการวิเคราะหแ์บบสอบถามและการสงัเคราะหค์วามต้องการ สามารถจําแนกความคาดหวัง
ออกเป�น 5 มติิหลัก ที�จะเป�นพื�นฐานสาํคัญในการกําหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาวิทยาลัย

มติิที� 1  การพัฒนาหลักสตูรและการเรยีนการสอน
1.1 การปรบัปรุงหลักสตูรใหทั้นสมัย
การบูรณาการเทคโนโลยสีมัยใหม่ เช่น Telemedicine, AI ใน
การพยาบาล
การจัดการโรคอุบติัใหม่และโรคอุบติัซ�า รวมถึงภาวะฉุกเฉิน
กฎหมายและจรยิธรรมทางการพยาบาลในยุคดิจิทัล
1.2 การพัฒนาทักษะสื�อสารข้ามวัฒนธรรม
ทักษะภาษาต่างประเทศ (อังกฤษ เวยีดนาม จนี)
ความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและเพศ

2.1  การเสรมิสรา้งทักษะคลินิกที�แข็งแกรง่
การประเมินผูป้�วยแบบครอบคลมุและเป�นระบบ
ทักษะการวิเคราะหแ์ละตคีวามผลทางหอ้งปฏิบติัการ
การบรหิารยาอยา่งสมเหตผุลและปลอดภัย
2.2 การพัฒนาทักษะการทํางานเป�นทมี
การสรา้งเครอืข่ายและประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ภาวะผูนํ้าและความฉลาดทางอารมณ์
การจัดการสถานการณ์ที�กดดันและความขัดแยง้

มิติที� 2 การฝ�กปฏิบติัและการพัฒนาทักษะ

3.1  การสรา้งพันธมิตรทางวิชาการ
-พัฒนาหลักสตูรรว่มกับหน่วยงานภายนอก
-แลกเปลี�ยนเรยีนรูกั้บสถาบนัการศกึษาในระดับ
ชาติและนานาชาติ
--การสรา้งความรว่มมือด้านการจัดการศกึษาเพื�อ
ลดความเหลื�อมล�าในกลุ่มเปราะบาง
3.2การสนับสนุนทรพัยากรและโครงสรา้งพื�นฐาน
ในการดําเนินงาน
-การสนับสนุนด้านแหล่งฝ�กปฏิบติัการพยาบาลใน
สถานพยาบาล
-รว่มพัฒนานวัตกรรมและสิ�งสนับสนุนการศกึษา
ทางการพยาบาลสมัยใหม่

มติิที� 3 ความรว่มมอืกับองค์กร
          ภายนอก

4.1 การสง่เสรมิการวิจัยบูรณาการศาสตร์
-งานวิจัยที�ตอบโจทยป์�ญหาสขุภาพในชุมชนท้องถิ�น
-นวัตกรรมการพยาบาลที�สามารถนําไปใช้ในภาค
ปฏิบติั
-การใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการปฏิบติังาน
4.2  การพัฒนาการบรกิารวิชาการ
-บรกิารวิชาการที�ตอบสนองความต้องการของชุมชน
และสงัคม
-โปรแกรมการฝ�กอบรมต่อเนื�องสาํหรบับุคลากร
ทางการพยาบาล
-ศูนยก์ารสง่เสรมิ/ ดูแลสขุภาพเฉพาะทาง
-การบูรณาการการจัดการเรยีนการสอน การวิจัย และ
ทําบุบาํรุงศลิปวัฒนธรรมสูก่ารบรกิารวิชาการ
-การบูรณาการความรว่มมือกับหน่วยงานภายในหรอื
ภายนอกมหาวิทยาลยี

มติิที� 4 การวิจัยและนวัตกรรม
และบรกิารวิชาการ

3.1 การปลกูฝ�งจิตบรกิาร
-การดูแลด้วยหวัใจความเป�นมนุษยแ์ละจิต
บรกิาร
-จิตอาสาและการทําประโยชน์เพื�อสงัคม
สมดุลระหว่างชวิีตการทํางานและชวิีตสว่น
ตัว
3.2  การพัฒนา Growth Mindset
-การปรบัตัวต่อการเปลี�ยนแปลงและการ
เรยีนรูต้ลอดชวิีต
-ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ป�ญหา
-วัฒนธรรมการเรยีนรูแ้ละการพัฒนาตนเอง
อยา่งต่อเนื�อง

มติิที� 3 การพฒันาบุคลิกภาพและ
จิตสาํนึก



เป�าหมายการพฒันาที�ยั�งยนื
 (Sustainable Development Goals: SDGs)

SDG 1: ขจัดความยากจน
SDG 3: สขุภาพและความเป�นอยูท่ี�ดี
SDG 4: การศกึษาที�เท่าเทยีม
SDG 17: ความรว่มมอืเพื�อการพฒันาที�ยั�งยนื

แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ป�
(พ.ศ.2561– 2580)

ยุทธศาสตรท์ี� 3: ทรพัยากรมนุษย์
ยุทธศาสตรท์ี� 4: โอกาสและความเสมอภาค
ยุทธศาสตรท์ี� 5: การเติบโตที�เป�นมิตรสิ�งแวดล้อม

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ
 ฉบบัที� 13 (พ.ศ. 2566-2570)

แผนยุทธศาสตรส์ขุภาพแหง่ชาติ
พ.ศ. 2560-2579

แผนการศกึษาแหง่ชาติ
 (พ.ศ. 2560 - 2579)

แผนอุดมศกึษาระยะยาว 20 ป�
(พ.ศ. 2561 - 2580)

ด้านที� 1 การป�องกันและสง่เสรมิสขุภาพ
ด้านที� 2 การใหบ้รกิาร
ด้านที� 3 กําลังคน
ด้านที� 4 การบรหิารจัดการ

แนวทางที� 1: สรา้งรากฐานความมั�นคงของชาติ
แนวทางที� 2: พฒันาบุคลากรเพื�อความแขง่ขนั
แนวทางที� 3: สรา้งสงัคมเรยีนรูต้ลอดชวิีต
แนวทางที� 4: ลดความเหลื�อมล�าทางการศกึษา
แนวทางที� 5: สง่เสรมิการใชช้วิีตอยา่งยั�งยนื
แนวทางที� 6: ปรบัปรุงระบบบรหิารการศกึษา

เป�าหมายที� 2 พัฒนาคนสาํหรบัโลกยุคใหม่

เป�าหมายที� 3 มุ่งสูส่งัคมแหง่โอกาสและความเป�นธรรม
เป�าหมายที� 4 เปลี�ยนผา่นไปสูค่วามยั�งยนื

เป�าหมายที� 5 สรา้งความพรอ้มรบัมือสงัคมสงูวัย

เป�าหมายที� 1 แหล่งพัฒนากําลังคนและเสรมิสรา้งศกัยภาพ
เป�าหมายที� 2  พัฒนาศกัยภาพและคณุภาพนักศกึษา
เป�าหมานที� 3 เสรมิสรา้งสมรรถนะหลักของอุดมศกึษาไทย
เป�าหมานที� 4 เป�นแหล่งสนับสนุนการสรา้งงานและแก้ป�ญหา
เป�าหมายที� 5 ปรบัปรุงระบบการบรหิารจัดการเพื�อประสทิธิภาพสงูสดุ
เป�าหมานที� 6 ปรบัระบบการตรวจสอบและติดตามผลอยา่งเป�นระบบ

สว่นที� 7 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนนีครพนม



  เป�าหมายการขับเคลื�อนองค์กรของทกุหน่วยงานรว่มกันโดยมวิีสยัทัศน์ที�กําหนดไว้ คือ "มหาวิทยาลัย
นครพนมเป�นที�พึ�งของสงัคมและชุมชน" (Nakhon Phanom University is the dependency of society
and community) โดยแผนยุทธศาสตรดั์งกล่าวประกอบด้วย

แผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยนครพนม ระยะ 5 ป� (พ.ศ. 2565 - 2569)

สว่นที� 7 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนนีครพนม



ยุทธศาสตร์เป้าหมาย
มหาวิทยาลัยนครพนม

สถานการณ์ปัจจุบัน

การผลิตบัณฑิต การพัฒนาบุคลากร
ด้านสุขภาพ 

การวิจัยและนวัตกรรมที่
ตอบโจทย์พื้นที่ 

การบริการวิชาการ
ที่สร้างคุณค่าต่อสังคม 

การบูรณาการศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การ

พัฒนาสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์เป้าหมาย
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม

"สถาบันผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากรด้านสุขภาพที่มีความแม่นยำและสร้างคุณค่าต่อสังคม"

1.  ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความแม่นยำทางวิชาชีพ มีจิตสาธารณะสร้างคุณค่าต่อสังคม และพร้อมปฏิบัติงาน ในระบบสุขภาพ
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

2.  พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมทางการพยาบาลที่ตอบสนองความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนในพื้นที่และสอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม

3.บริการวิชาการด้านสุขภาพที่สร้างคุณค่าต่อสังคม และพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางสุขภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพการดูแลและ
ส่งเสริมการเข้าถึงบริการสุขภาพอย่างเท่าเทียมและยั่งยืน

4.ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมโดยอนุรักษ์ สืบสาน และบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการ
วิชาการ เพื่อสร้างคุณค่าต่อสังคมและรักษามรดกทางวัฒนธรรมให้ยั่งยืน

 พยาบาลแม่นยำ สร้างคุณค่า นำพาสังคม

 สถาบันผลิตบุคลากรทางสุขภาพที่มุ่งสร้างคุณค่าต่อสังคมด้วยองค์ความรู้ และนวัตกรรม

วิสัยทัศน์ (Vision)

พันธกิจ (Mission)

อัตลักษณ์ (Identity)

เอกลักษณ์ 

ความเชื่อมโยงของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายและกลยุทธ์

แผนอุดมศึกษาระยะยาว
พ.ศ.2561 - 2580

ยุทธศาสตร์/เป้าหมายการพัฒนาประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ด้านสาธารณสุขศาสตร์) พ.ศ.2560 – 2579 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561-2580 /เป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน (SDGs)

ส่วนที่ 8  ความเชื่อมโยงของ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมายและกลยุทธ์



“สถาบันผลิตบัณฑิตพยาบาลและ
พัฒนาบุคลากร   

ด้านสุขภาพที่มีความแม่นยำ
และสร้างคุณค่าต่อสังคม

วิสัยทัศน์

55
บริหารจัดการองค์กรด้วยแนวคิด “เอาหัวใจมาใส่ในงานและสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร”
BCNN    : Heart and Harmony H

บริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างสุขภาพชุมชนลดความเหลื่อมล้ำ พัฒนาบุคคลากรทาง
สุขภาพ และสร้างรายได้ให้กับองค์กร 

BCNN   : Cross-disciplinary and Competence X

การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความแม่นยำ
ในทักษะวิชาชีพ  

ประเด็น ประเด็น 

พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมสุขภาพ และบูรณาศาสตร์   
เพื่อการแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่ 

 สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าและส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร

BCNN   :  Accuracy & Advocacy
A

BCNN   : Synergy and Spotlight S

“
BCNN   : Innovation & Impact I

ยุทธศาสตร์   ยุทธศาสตร์  



วิสัยทัศน์

 ผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความแม่นยำทางวิชาชีพ  
ทำ

นุบำ
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วัฒ
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พัฒนาการวิจัยและน
วัต

กร
รมบริการวิชาการด้านสุขภาพ

ที่สร้างคุณค่าต่อสังคม

และพัฒ
นาศักยภาพบุคลากรทางสุขภาพ 

คุณ
ภาพการดูแลและส่งเสริมการเข้าถึง

บริการสุขภาพอย่างเท่าเทียมและยั่งยืน 
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าล

ที่ตอ
บ

ความต้องการด้านสุขภาพ
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ม

มีจิตสาธารณะสร้างคุณค่าต่อสังคม 

และพร้อมปฏิบัติงานในระบบสุขภาพ

ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

การพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมสุขภาพ และบูรณา
การศาสตร์เพื่อแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่

เป้าประสงค์ (Objective) : ได้ผลงานวิจัย นวัตกรรมที่แก้ปัญหาเชิงพื้นที่และ
สังคม เกิดกลุ่มวิจัยเฉพาะทางที่บูรณาการการทำงานเชิงพื้นที่ บุคคลากรเกิด
ความก้าวหน้าทั้งในด้านตำแหน่งวิชาการที่สูงขึ้นและมีความเป็นนานาชาติ

การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความแม่นยำใน
ทักษะวิชาชีพ  

เป้าประสงค์ (Objective) : ได้บัณฑิตที่มีความแม่นยำเชิงวิชาชีพ สร้าง
คุณค่าต่อสังคม และสนองตอบความขาดแคลนทางวิชาชีพ ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ

         Key Results

BCNN X: Cross-disciplinary and Competence 
การบริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างสุขภาพชุมชน 
ลดความเหลื่อมล้ำ พัฒนาบุคลากรทางสุขภาพ 
และสร้างรายได้

 เป้าประสงค์ : เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการสุขภาพของประชาชน สร้าง
สุขภาพของชุมชน และสร้างอาชีพให้ประชาชน โดยประสานความร่วม
มือต่างหน่วยงาน รวมถึงพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพให้กับ
กลุ่มบุคลากรทางสุขภาพ และเพิ่มรายได้ให้กับวิทยาลัยฯ 

BCNN H: Heart and Harmony 

การบริหารจัดการองค์กรด้วยแนวคิด "เอาหัวใจ
มาใส่ในงานและสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร"

เป้าประสงค์ (Objective) :  เป็นองค์กรที่มีระบบบริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาลบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การบริหารองค์กร 

BCNN S: Synergy and Spotlight 

 KR 1: จำนวนผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ และนวัตกรรมสุขภาพที่ตอบโจทย์
ปัญหาเชิงพื้นที่และสังคม อย่างน้อย 20 ผลงานต่อปี และเพิ่มขึ้นร้อยละ 10
ต่อปี
 KR 2 : ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมีผลงานวิจัยที่ได้รับการ
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐานข้อมูลที่ ก.พ.อ. กำหนด  ≥
ร้อยละ 20 ของผลงานวิชาการทั้งหมดในปีนั้น
 KR 3: มูลค่าทุนวิจัยที่ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 30  ของทุนวิจัยภายใน
 KR 4: มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอกทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  ถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่
การใช้ประโยชน์ และต่อยอดงานวิจัยเพื่อแก้ปัญหาเชิงพื้นที่ อย่างน้อย 5
เครือข่าย ภายในปี 2571
KR: 5 จำนวนผลงานนวัตกรรมที่ยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญา ≥ 2 ผลงาน/ปี

         Key Results

BCNN A: Accuracy & Advocacy 

         Key Results

  KR 1:  มีโครงการบริการวิชาการที่บูรณากับการจัดการเรียนการสอน
วิจัยและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ชุมชน ≥ 2 โครงการต่อปี โดยมีความร่วมมือกับหน่วยงานภายในหรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ≥ 2 หน่วยงาน
KR 2: มีโครงการบริการวิชาการเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึง
บริการสุขภาพ โดยที่มุ่งเน้นกลุ่มเปราะบางหรือผู้ด้อยโอกาส≥ 2 โครงการ
ต่อปี
KR 3:  พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่การบูรณาการความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาทักษะความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพให้กับบุคคลภายนอก ≥ 6 หลักสูตรในปี 2571 
KR 4: จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการ Protect and Care Health Center ≥  2
ศูนย์บริการภายในปี 2571
KR 5: รายได้จากการจัดโครงการบริการวิชาการและการฝึกอบรมของ
วิทยาลัย ≥ 1,000,000 บาทต่อปี และเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี 
 

         Key Results

 KR 1: ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการบริหารจัดการองค์กร
อยู่ในระดับดีขึ้นไป ( ≥ 3.51 จาก 5 คะแนน) 
KR 2:ร้อยละ 80 ของบุคลากรบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ที่สอดคล้องกับสายงาน≥ 20 ชั่วโมง/คน/ปี 
KR 3: ร้อยละ  80 ของบุคลากรบุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ที่สอดคล้องกับพันธกิจองค์กร ≥ 40 ชั่วโมง/คน/ปี 
KR 4: จำนวนกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานที่เป็นมิตร
ความผูกพัน และความสามัคคีในองค์กร ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรมต่อปี และมี
บุคลากรเข้าร่วมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
KR 5: บุคลากร 100% ได้รับการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร
และมีพฤติกรรมการทำงานที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กรในระดับดีขึ้นไป (≥
3.51 จาก 5 คะแนน)
KR 6: เข้าสู่กระบวนการประเมินคุณภาพองค์กร EdPEx ในปีการศึกษา   2569
และบรรลุผลการประเมินระดับ 200 ภายในปีการศึกษา 2570

การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าและส่งเสริม
ภาพลักษณ์องค์กร

เป้าประสงค์ (Objective) : สร้างการรับรู้ เชิงสร้างสรรค์ต่อ
สังคม เพิ่มช่องทางการสื่อสารและสร้างความสัมพันธ์เชิงบวก
ระหว่างศิษย์เก่ากับวิทยาลัยฯ

         Key Results
KR 1: จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าของวิทยาลัยภายในปีการศึกษา 2568 และมี
บัณฑิตพยาบาลเข้าร่วมเป็นสมาชิกไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของบัณฑิต
พยาบาลในปีการศึกษานั้น
KR2 :จำนวนบัณฑิตพยาบาลที่บันทึกข้อมูลในระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่า
ของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 ของบัณฑิตพยาบาลในปีการศึกษานั้น
KR 3: ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่ส่งเสริมภาพลักษณ์ตามพันธกิจ
ขององค์กร โดยมียอดการเข้าถึงในทุกช่องทางเฉลี่ยไม่น้อยกว่า
200,000 ครั้งต่อปี ด้วย Engagement Rate ≥ 5%
KR 4: จัดกิจกรรมเกี่ยวกับวิชาชีพร่วมกับสมาคมวิชาชีพหรือองค์กร
ภายนอก ≥ 2 กิจกรรม/ปี
 KR 5 : จัดกิจกรรมส่งเสริมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับหน่วย
งานภายนอก อย่างน้อย 2  กิจกรรมต่อปี
KR 6:คะแนนเฉลี่ยการรับรู้ ภาพลักษณ์เชิงบวกและการสร้างคุณค่าต่อ
สังคมอยู่ในระดับดี (≥ 3.51 จาก 5 คะแนน) และมีผู้มีส่วยได้เสียตอบ
แบบประเมิน≥ 200 คนต่อปี

KR  1 :สามารถผลิตบัณฑิตพยาบาลวิชาชีพให้มีความรู้ ความสามารถในการทำงาน
อย่างมืออาชีพ เป็นที่ยอมรับและสามารถสอบผ่านในอนุญาตวิชาชีพการพยาบาล
ได้ มากกว่าร้อยละ 90 ภายใน 1 ปี 
KR 2 :หลักสูตร ได้รับการรับรอง AUN QA ภายในปีการศึกษา 2569 โดยผลการ
ประเมิน ได้ตามระดับที่มหาวิทยาลัยกำหนด หรือสูงกว่า
KR 3: อาจารย์พยาบาลให้มีสมรรถนะการสอนที่ได้รับการรับรอง TPSF อย่างน้อย 5
คนต่อปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2569
 KR 4: ผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ≥ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เพิ่มขึ้นเป็น ร้อยละ 50
ของผู้มีคุณสมบัติ ภายในปี 2571
KR 5: สัดส่วนอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเป็นร้อยละ 40 ภายในปี
2571
KR ุ6: บัณฑิตผ่านประเมินสมรรถนะภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ชั้นปีสุดท้าย (Exit-exam) 60 คะแนนขึ้นไป ไม่น้อยกว่า 80%
KR 7: อัตราการจ้างงาน ร้อยละ 100  และมีผลประเมินการปฏิบัติงานจากผู้ใช้
บัณฑิตมีความพึงพอใจเฉลี่ย ≥ 4.00 จาก 5 คะแนน

BCNN I: Innovation & Impact 

สถาบันผลิตบัณฑิต
พยาบาลและพัฒนา

บุคลากรด้านสุขภาพที่มี
ความแม่นยำ

และสร้างคุณค่าต่อสังคม

ผลสัมฤทธิ์สำคัญของแผนยุทธศาสตร์



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่   1 BCNN   :  Accuracy & Advocacy

A

การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความแม่นยำในทักษะวิชาชีพ  

 พัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์พยาบาลสู่

ความเป็นเลิศ 

เป้าประสงค์

Key Results

ได้บัณฑิตที่มีความแม่นยำเชิงวิชาชีพ สร้างคุณค่าต่อสังคม และสนองตอบความขาดแคลน
ทางวิชาชีพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

กลยุทธ์การพัฒนา
ยกระดับหลักสูตร
พยาบาลศาสตร์

สู่มาตรฐานสากล

 สร้างบัณฑิต
พยาบาลที่พร้อมรับ

ใช้สังคม

 ส่งเสริมทักษะการ
คิดเชิงวิเคราะห์
และความเป็นผู้

ประกอบการ

 หลักสูตรได้รับการรับรอง
มาตรฐานระดับนานาชาติ

และตอบสนองความ
ต้องการที่เปลี่ยนแปลงของ

ระบบสุขภาพ

อาจารย์มีสมรรถนะระดับสูง
ในการสอน การวิจัย และการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมี

ตำแหน่งทางวิชาการและ
คุณวุฒิที่สูงขึ้น

บัณฑิตมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชีพและสามารถ
ทำงานในบริบทความหลาก

หลายทางวัฒนธรรม

บัณฑิตมีจิตสาธารณะและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม
สามารถสร้างคุณค่าให้กับ

ชุมชนและสังคม

บัณฑิตมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์
และความเป็น ผู้ประกอบการที่

สามารถประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนานวัตกรรมทางสุขภาพและ

การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

เป้าหมาย

บัณฑิตสอบผ่าน
ใบประกอบ

วิชาชีพ 100%

หลักสูตรได้
รับรับรอง
AUN-QA

อาจารย์
สมรรถนะ

TPSF5 คน/ปี

ตำแหน่งทาง
วิชาการ ≥
ผศ.50%

อาจารย์วุฒิ
ปริญญา
เอก40%

Exit-exam ภาษา
อังกฤษ ≥ 60

คะแนน  ร้อยละ 80

การจ้างงาน
100% + ความพึง
พอใจผู้ใช้บัณฑิต

≥4.00

พัฒนานักศึกษาสู่
สมรรถนะตามมาตฐาน

วิชาชีพ และพร้อมทำงาน
ในระดับชาติและนานาติ

ยกระดับระบบสนับสนุน
นักศึกษาและห้องปฏิบัติ

การทางการพยาบาลแบบ
บูรณาการ

สร้างระบบสนับสนุนนักศึกษา
ครอบคลุมการเรียนรู้  การดูแล

สุขภาพกาย-จิต และการพัฒนา
ศักยภาพ พร้อมยกระดับห้องปฏิบัติ

การสู่มาตรฐานวิชาชีพ

AUN QA
Criteria 

EdPEx
 Criteria 

C1:  Expected Learning
Outcomes
C 3: Teaching and
Learning Approach 
C 8 : Output and
Outcomes

 

C1 : Expected Learning
Outcomes
C 3: Teaching and
Learning Approach 
C 8 : Output and
Outcomes

 

 C 7: Facilities and
Infrastructure
C 6: Student Support
Services
C 3: Teaching and
Learning
C 4: Student Assessment

หมวด 3: ลูกค้า 
หมวด 6: การปฏิบัติการ
หมวด 7: ผลลัพธ์ 

หมวด 2: กลยุทธ์ 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์ 

หมวด 5: บุคลากร 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์ 

หมวด 5: บุคลากร 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์

หมวด 3: ลูกค้า 
หมวด 6: การปฏิบัติการ
หมวด 7: ผลลัพธ์

หมวด 3: ลูกค้า - ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต
หมวด 4: การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้
หมวด 7: ผลลัพธ์

C 1: Expected
Learning Outcomes 
C 2: Programme
Structure and
Content
C 8: Output and
Outcomes 

C 5: Academic Staff 
C 2: Programme
Structure and
Content
C 3: Teaching and
Learning Approach

8. Output and
Outcomes
1. Expected Learning
Outcomes



แนวทางการพฒันา ยุทธศาสตรท์ี� 1  การผลิตบณัฑิตพยาบาลที�มคีวามแม่นยาํในทักษะวิชาชพี

- ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางวิทยาการและ
ความต้องการ
ของสังคม
- บูรณาการแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตเข้ากับการ
จัดการเรียนการสอน
- แสวงหาความรว่มมือกับสถาบันการศึกษา
พยาบาลชั�นนําทั�งในและต่างประเทศ เพื�อแลก
เปลี�ยนองค์ความรู้และยกระดับคุณภาพหลักสูตร
- ยกระดับการรับรองมาตรฐานหลักสูตรในระดับ
นานาชาติ (AUN QA)
- -สร้างระบบประกันคุณภาพที�เชื�อมโยงทุก
กระบวนการและวัดผลได้เชิงประจักษ์

- สง่เสริมการพัฒนาตนเองของอาจารย์ ทั�งด้านคุณวุฒิ
ทางการศึกษา ตําแหนง่ทางวิชาการ และการ
ฝ�กอบรมเฉพาะทาง
- เสริมทักษะการสอนและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับ
อาจารย์ เพื�อประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่
- สนับสนุนให้อาจารย์ทําวิจัยและสร้างนวัตกรรมทางการ
พยาบาล เพื�อสร้างองค์ความรู้ใหมแ่ละพัฒนา
วิชาชีพ
- ผลักดันให้อาจารย์มีบทบาทในเวทีวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ เพื�อแลกเปลี�ยนความรู้และสร้าง
เครือขา่ย
- พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษและภาษาที�สามให้กับ
อาจารย์ เพื�อรองรับการเรียนการสอนในบริบท
นานาชาติ
- สร้างระบบพี�เลี�ยง (Mentoring System) สําหรับอาจารย์
ใหมโ่ดยอาจารย์อาวุโสที�มีประสบการณ์

- จัดทํา BCNN Competency Framework ให้นักศึกษามีสมรรถนะที�
ชัดเจนและวัดผลได้ตามมาตรฐานสากล
- ยกระดับห้องปฏิบัติการพยาบาลจําลองตามมาตรฐานบูรณาการกับ
การเรียนการสอนทังรายวิชาทฤษฎีและปฏิบัติ กระบวนการทบทวนผล
การเรียนรู้ และระบบบันทึกวิดีโอเพื�อวิเคราะห์ทักษะ
- สร้างความรว่มมือกับสถานปฏิบัติงาน พัฒนาโครงการเชื�อมโยงการ
เรียนกับการทํางานจริง โปรแกรมพี�เลี�ยงจากพยาบาลผู้เชี�ยวชาญ ข้อ
ตกลงการประเมินสมรรถนะรว่มกัน และแอปพลิเคชันสําหรับการเรียน
รู้ในโรงพยาบาล
- บูรณาการมิติด้านภาษาและวัฒนธรรมในหลักสูตรและกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื�อพัฒนาทักษะการ
สื�อสารและการทํางานข้ามวัฒนธรรม
- สร้างโอกาสให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์เรียนรู้ในบริบทนานาชาติ
ผา่นโครงการแลกเปลี�ยน การ
ฝ�กงาน การเข้ารว่มประชุมวิชาการ หรือจัดกิจกรรมวิชาการระดับ
นานาชาติในวิทยาลัย เชน่ International Conference, Webinar
Series รว่มกับมหาวิทยาลัยพันธมิตร

- ผลักดันให้นักศึกษาและบัณฑิตมีสว่นรว่มในกิจกรรม
บริการวิชาการแก่สังคม เพื�อนําความรู้ไป
ประยุกต์ใช้อยา่งสร้างสรรค์
- ปลูกฝ�งจิตสํานึกด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ
สังคม ผา่นการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตร
- บูรณาการการเรียนรู้กับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื�อ
สืบสานคุณค่าและอัตลักษณ์ไทย
ควบคู่กับการพัฒนาวิชาชีพ
- ติดตามการมีงานทําของบัณฑิต และประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตอยา่งต่อเนื�อง เพื�อนํา
ผลมาพัฒนาคุณภาพการศึกษา
- พัฒนาโครงการบริการวิชาการที�บูรณาการการเรียนการ
สอนกับการบริการชุมชน
- สร้างโอกาสให้นักศึกษาได้ริเริ�มโครงการจิตอาสาด้วย
ตนเอง โดยมีอาจารย์เป�นที�ปรึกษา

- พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนที�กระตุ้นการ
คิดวิเคราะห์ การคิดเชิงวิพากษ์ และการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking)
- บูรณาการแนวคิดความเป�นผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมในรายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตร
- สร้างความรว่มมือกับภาคธุรกิจและสตาร์ทอัพ
ด้านสุขภาพ เพื�อจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ประสบการณ์การเป�นผู้ประกอบการให้นักศึกษา
- จัดเวทีให้นักศึกษานําเสนอแนวคิดนวัตกรรมทาง
สุขภาพ พร้อมสนับสนุนทุนในการต่อยอดแนวคิดที�
มีศักยภาพ
- การบม่เพาะผู้ประกอบการด้านสุขภาพ
(Healthcare Entrepreneur Incubation
Program) สําหรับนักศึกษาและศิษย์เก่า

สง่เสรมิทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์
และความเป�นผูป้ระกอบการ

ยกระดับหลักสูตรพยาบาล
ศาสตร์ สู ่มาตรฐานสากล

 พัฒนาสมรรถนะอาจารย์พยาบาล
สู ่ความเป�นเลิศ

พัฒนานักศกึษาสูส่มรรถนะตามมาตฐาน
วิชพี และพรอ้มทํางาน

ในระดับชาติและนานาติ

 สร ้างบัณฑิตพยาบาลที �
พร ้อมรับใช้สังคม ยกระดับระบบสนับสนุนนักศกึษาและ

หอ้งปฏิบติัการทางการพยาบาล
แบบบูรณาการ

- ยกระดับห้องปฏิบัติการพยาบาลจําลองตามมาตรฐานบูรณาการกับการเรียน
การสอนทั�งรายวิชาทฤษฎีและปฏิบัติ กระบวนการทบทวนผลการเรียนรู้ และ
ระบบบันทึกวิดีโอเพื�อวิเคราะห์ทักษะ
- พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการเรียนรู้ ได้แก่ ระบบ Learning
Management System (LMS) ที�ทันสมัยและใช้งานง่าย ห้องสมุดดิจิทัลและ
ฐานข้อมูลวิชาการครบถ้วน พื�นที�เรียนรู้ที�หลากหลายและเอื�อต่อการเรียนรู้
- ระบบให้คําปรึกษาและแนะแนวครบครัน ได่แก่ ระบบ Academic Advisor ที�มี
ประสิทธิภาพการแนะแนวอาชีพและการพัฒนาทักษะชีวิต ระบบติดตามและ
ประเมินผลการเรียนรู้
- ระบบดูแลสุขภาพจิตและสวัสดิภาพ ที�ครอบคลุมและเข้าถึงได้ง่าย การป�องกัน
และแก้ไขป�ญหาด้านจิตใจและพฤติกรรม และสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อสุขภาพ
จิตที�ดี
- ระบบสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและความเป�นผู้นํา การพัฒนาทักษะภาวะ
ผู้นําและการทํางานเป�นทีม การสง่เสริมกิจกรรมนอกหลักสูตรที�สร้างสรรค์ การ
พัฒนาทักษะศตวรรษที� 21



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่   2  พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมสุขภาพ และบูรณาศาสตร์เพื่อการ

แก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์

Key Results

ได้ผลงานวิจัย นวัตกรรมที่แก้ปัญหาเชิงพื้นที่และสังคม เกิดกลุ่มวิจัยเฉพาะทางที่บูรณาการการทำงานเชิง
พื้นที่ บุคคลากรเกิดความก้าวหน้าทั้งในด้านตำแหน่งวิชาการที่สูงขึ้นและมีความเป็นนานาชาติ

กลยุทธ์การพัฒนา

เป้าหมาย

AUN QA
Criteria 

EdPEx
 Criteria 

BCNN   : Innovation & Impact 

ผลงาวิจัย+นวัตกรรม
≥20 ผลงาน/ปี และ
เพิ่ม 10%/ปี

วิจัยนานาชาติ 20%
ของผลงานทั้งหมด

ทุนวิจัยภายนอก
≥30% ของทุน
ภายใน

เครือข่ายวิจัย ≥5
 เครือข่าย ภายปี 2571

ทรัพย์สินทางปัญญา
≥2 ผลงาน/ปี

ส่งเสริมการวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบ

โจทย์ปัญหาเชิงพื้นที่

แก้ไขปัญหาสุขภาพใน
พื้นที่และสร้างผลกระ
ทบเชิงบวกที่วัดผลได้

อย่างเป็นรูปธรรม

พัฒนากลุ่มวิจัย
เฉพาะทางที่

บูรณาการศาสตร์

มีผลงานวิจัยที่โดดเด่น ได้
รับการยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ และสามารถ
บูรณาการองค์ความรู้ จาก

หลากหลายศาสตร์

 ยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยสู่ระดับ

สากล

ตีพิมพ์ในวารสาร
วิชาการที่มีคุณภาพสูง
และได้รับการอ้างอิงใน

ระดับนานาชาติ

 สร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัยในระดับ
ชาติและนานาชาติ

พัฒนาระบบนิเวศ
การวิจัยและ

นวัตกรรม

มีเครือข่ายวิจัยในระดับ
ชาติและนานาชาติและ

ระดมทุนภายนอกได้

มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อ
การสร้างผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมคุณภาพสูง

C5: Academic Staff
C8: Output &
Outcomes
(Intellectual property
= Innovation impact)

C 5: Academic Staff
C2:  Programme Structure
(International partnership
enhances curriculum)

C5 : Academic Staff
 C8: Output &
Outcomes 
(Community impact and
social relevance)

C5 : Academic Staff
 C8: Output & Outcomes
(international
recognition  and
institutional
reputation)

C5:  Academic Staff
C7: Facilities &
Infrastructure
(Research funding
supports infrastructure)

หมวด 2: กลยุทธ์  
หมวด 7: ผลลัพธ์

หมวด 2: กลยุทธ์ 
หมวด 7: ผลลัพธ์

หมวด 2: กลยุทธ์  
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์

หมวด 1: การนำองค์กร
หมวด 2: กลยุทธ์
หมวด 3: ลูกค้า

หมวด 2: กลยุทธ์
หมวด 6: การปฏิบัติการ
หมวด 4: การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้



แนวทางการพฒันา
ยุทธศาสตร์ที � 2   พัฒนางานวิจัย นวัตกรรมสุขภาพ และบูรณาศาสตร์เพื�อการ

แก้ไขป�ญหาเชิงพื�นที �

-จัดสรรงบประมาณเพื�อสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมที�มุง่
เน้นการแก้ไขป�ญหาในพื�นที�
-สร้างกลไกการประสานความรว่มมือกับชุมชนและหนว่ยงาน
ในพื�นที� เพื�อระบุประเด็นป�ญหาและความต้องการที�แท้จริง
-พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลการนําผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการแก้ป�ญหาเชิงพื�นที�
-จัดทําแผนที�ป�ญหาสุขภาพ (Health Problem Mapping) ใน
พื�นที�เป�าหมายเพื�อกําหนดโจทย์วิจัยที�ตรงประเด็น
-สร้างกลไกการถ่ายทอดผลงานวิจัยสูชุ่มชนในรูปแบบที�เข้าใจ
ง่ายและนําไปใช้ได้จริง
--พัฒนาวารสารวิชาการของสถาบันให้ได้มาตรฐานและเข้าสู่
ฐานข้อมูลที�เป�นที�ยอมรับในระดับชาติ
-พัฒนาโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นรว่ม
(Participatory Action Research) ที�ชุมชนมีสว่นรว่ม
ในทุกขั�นตอน

-วิเคราะห์ศักยภาพและความเชี�ยวชาญของบุคลากร เพื�อจัดตั�ง
กลุ่มวิจัยเฉพาะทางที�สอดคล้องกับ
บริบทและป�ญหาของพื�นที�
-สนับสนุนทรัพยากรและสิ�งอํานวยความสะดวกที�จําเป�นในการ
ดําเนินงานวิจัยของกลุ่มวิจัยเฉพาะทาง
-สง่เสริมการแลกเปลี�ยนองค์ความรู้และความรว่มมือระหว่างกลุ่ม
วิจัยเฉพาะทาง เพื�อสร้างผลงานวิจัย
ที�มีคุณภาพและตอบโจทย์พื�นที�
-สร้างระบบพี�เลี�ยงนักวิจัย (Research Mentor) ที�เชื�อมโยงนักวิจัย
อาวุโสกับนักวิจัยรุน่ใหม่
-จัดตั�งกองทุนสนับสนุนกลุ่มวิจัยที�มีผลงานโดดเด่นและมีศักยภาพ
ในการแขง่ขันระดับนานาชาติ
-สร้างเวทีแลกเปลี�ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มวิจัยเฉพาะทางกับนักวิจัย
จากสาขาอื�นๆ ทั�งในและนอก
มหาวิทยาลัย

-พัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ ผา่นการอบรม การ
สนับสนุนการเขียนบทความ และการสร้างเครือขา่ยกับนักวิจัยต่าง
ประเทศ
-สนับสนุนการเผยแพรผ่ลงานวิจัยในเวทีระดับนานาชาติ ผา่นการ
ให้ทุนนําเสนอผลงาน และการสร้าง
โอกาสในการแลกเปลี�ยนองค์ความรู้กับนักวิจัยจากสถาบันชั�นนํา
-ให้การสนับสนุนด้านการเขียนบทความวิชาการภาษาอังกฤษ เชน่
เครือขา่ยผุ้เชี�ยวชาญ งบประมาณในการแปล
-จัดสรรรางวัลและสิ�งจูงใจสําหรับนักวิจัยที�มีผลงานตีพิมพ์ใน
วารสารที�มี Impact Factor สูง
-สร้างเครือขา่ยความรว่มมือกับบรรณาธิการวารสารและผู้ทรง
คุณวุฒิในสาขาที�เกี�ยวข้อง

-สํารวจและจัดทําฐานข้อมูลหนว่ยงานที�มีศักยภาพในการเป�น
พันธมิตรด้านการวิจัยทั�งในและ
ต่างประเทศ
-จัดทําข้อตกลงความรว่มมือ (MOU) ด้านการวิจัยกับหนว่ยงานเป�า
หมาย เพื�อแสวงหาโอกาสในการ
ทําวิจัยรว่มและการแลกเปลี�ยนทรัพยากร
-แสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอก ทั�งจากหนว่ยงานระดับชาติ
และนานาชาติ เพื�อสนับสนุนการ
ดําเนินโครงการวิจัยของสถาบัน
-จัดกิจกรรม Research Matching หรือ Research Forum ระหว่าง
นักวิจัยของวิทยาลัยกับนักวิจัย
จากหนว่ยงานพันธมิตร
-พัฒนาทีมสนับสนุนการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื�อขอทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก
-สง่เสริมการแลกเปลี�ยนนักวิจัยระหว่างสถาบัน (Researcher
Exchange Program)

-จัดตั�งหนว่ยสง่เสริมการวิจัยและนวัตกรรม
(Research and Innovation Support Unit) ที�
ให้บริการแบบครบวงจร
-สร้างระบบจัดการความรู้ด้านการวิจัย (Research
Knowledge Management System) ที�รวบรวม
และเผยแพรอ่งค์ความรู้อยา่งเป�นระบบ
-พัฒนาระบบการจัดการทรัพย์สินทางป�ญญาและ
การถ่ายทอดเทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพ
-สร้างกลไกการเชื�อมโยงระหว่างนักวิจัย ผู้ใช้
ประโยชน์ และผู้ให้ทุนอยา่งเป�นระบบ

พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยและ
นวัตกรรม

 ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมที �
ตอบโจทย์ป�ญหาเชิงพื�นที �

 พัฒนากลุ่มวิจัยเฉพาะ
ทางที �บูรณาการศาสตร์

 ยกระดับคณุภาพงานวิจัยสู่
ระดับสากล

 สร ้างความร่วมมือด้านการวิจัย
ในระดับชาติและนานาชาติ BCNN : Innovation & Impact



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่   3 A

 บริการวิชาการเพื่อเสริมสร้างสุขภาพชุมชน ลดความเหลื่ อมล้ำ
พัฒนาบุคคลากรทางสุขภาพ และสร้างรายได้ให้กับองค์กร

เป้าประสงค์
(Objective)

ผลลัพธ์หลัก 
(Key results) 

เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการสุขภาพของประชาชน สร้างสุขภาพของชุมชน และสร้างอาชีพให้ประชาชน โดยประสานความร่วมมือ
ต่างหน่วยงาน รวมถึงพัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพให้กับกลุ่มบุคลากรทางสุขภาพ และเพิ่มรายได้ให้กับวิทยาลัยฯ 

กลยุทธ์การพัฒนา

เป้าหมาย

AUN QA
Criteria 

EdPEx
 Criteria 

BCNN X : Cross-disciplinary and Competence

บริการวิชาการบูรณา
การ ≥2 โครงการ/ปี
+ ≥2 หน่วยงาน

ลดความเหลื่อมล้ำ
กลุ่มเปราะบาง ≥2
โครงการ/ปี

ศูนย์ Protect and
Care ≥2 ศูนย์ ปี 2571

หลักสูตรฝึกอบรม
ระยะสั้น ≥6
หลักสูตร ปี 2571

รายได้บริการวิชาการ
≥1,000,000 บาท/ปี
เพิ่ม 10%/ปี

พัฒนาโครงการเฉพาะ
เจาะจงเพื่อลดความ

เหลื่อมล้ำทางสุขภาพ
สำหรับกลุ่มเปราะบาง

พัฒนาโครงการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองความ

ต้องการชุมชนผ่านการ
สร้างเครือข่ายพันธมิตร

พัฒนาศูนย์บริการ
วิชาการด้านสุขภาพแบบ
ครบวงจรเพื่อป้องกันและ

ดูแลสุขภาพชุมชน

พัฒนาบุคลากรทางสุขภาพ
ที่ตอบโจทย์การพัฒนา

วิชาชีพและ ส่งเสริมโอกาส
ทางการศึกษาด้านสุขภาพ

ยกระดับการบริการวิชาการ
เพื่อสร้างรายได้และความ

ยั่งยืนทางการเงิน

มีโครงการบริการวิชาการที่ตอบ
สนองความต้องการของชุมชน

ผ่านการทำงานร่วมกับเครือข่าย
พันธมิตรอย่างมีประสิทธิภาพ

มีโครงการบริการวิชาการที่ลดความ
เหลื่อมล้ำในการเข้าถึงบริการสุขภาพ

สำหรับกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อย
โอกาสอย่างเป็นระบบ

      มีหลักสูตรฝึกอบรม
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ

บุคลากรทางสุขภาพ ทันสมัย เชื่อมโยง
กับการพัฒนาวิชาชีพ สร้างรายได้ให้

กับวิทยาลัย และส่งเสริมโอกาส
ทางการศึกษาด้านสุขภาพ

มีระบบการบริหารจัดการด้าน
บริการวิชาการที่คล่องตัว มี
ประสิทธิภาพ และสามารถ

สร้างรายได้อย่างยั่งยืน

มีศูนย์บริการวิชาการ Protect
and Care Health Center ที่ให้
บริการครบวงจรด้านการป้องกัน
และดูแลสุขภาพ สามารถเข้าถึง

ชุมชนเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ

C1 : Expected Learning
Outcomes 
C 2: Programme Structure and
Content 
C3 :Teaching and Learning
Approach 

C 3 Teaching and
Learning Approach 
8: Output and 
Outcomes 

7: Facilities and
Infrastructure

 2: Programme
Structure and

Content

7: Facilities and
Infrastructure

หมวด 1: การนำองค์กร
หมวด 2: กลยุทธ์ 
หมวด 3: ลูกค้า 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์ 

หมวด 1: การนำองค์กร 
หมวด 3: ลูกค้า 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์ 

หมวด 2: กลยุทธ์ 
หมวด 6: การปฏิบัติการ
หมวด 7: ผลลัพธ์

หมวด 3: ลูกค้า 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์

หมวด 2: กลยุทธ์ 
หมวด 4: การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้  
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์ 



แนวทางการพฒันา
ยุทธศาสตรท์ี� 3 บรกิารวิชาการเพื�อเสรมิสรา้งสขุภาพชุมชน ลดความเหลื�อมล�า

พัฒนาบุคคลากรทางสขุภาพ และสรา้งรายได้ใหกั้บองค์กร

-วิเคราะห์ความต้องการและแนวโน้มการพัฒนาวิชาชีพ
ของบุคลากรทางสุขภาพในสาขาต่างๆ เพื�อ
นํามาออกแบบหลักสูตรที�ทันสมัยและตรงกับความต้องการ
--พัฒนาหลักสูตร Upskill- Reskill สําหรับบุคลากรทาง
สุขภาพในรูปแบบผสมผสาน (Blended Learning) ที�ผสม
ผสานการเรียนออนไลน์และการฝ�กปฏิบัติจริง รวมทั�ง
หลักสูตรระยะสั�นบูรณาการศาสตร์เพื�อตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและสังคม
-พัฒนาหลักสูตรระยะสั�นเฉพาะทางที�มีความเชี�ยวชาญ
พิเศษ เชน่ การพยาบาลผู้ป�วยวิกฤติ การ
พยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน การดูแลผู้สูงอายุระยะยาว
-สร้างเครือขา่ยความรว่มมือกับสภาวิชาชีพ สถานบริการ
สุขภาพ และสถาบันการศึกษาอื�นๆ ในการ
พัฒนาหลักสูตรและการดําเนินการฝ�กอบรม
-สง่เสริมโอกาสทางการศึกษาด้านสุขภาพสําหรับกลุ่ม
เยาวชนผู้ด้อยโอกาส เข้าศึกษาในหลักสูตรผู้ชว่ยพยาบาล

- พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนที�กระตุ้นการ
คิดวิเคราะห์ การคิดเชิงวิพากษ์ และการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking)
- บูรณาการแนวคิดความเป�นผู้ประกอบการและ
นวัตกรรมในรายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตร
- สร้างความรว่มมือกับภาคธุรกิจและสตาร์ทอัพ
ด้านสุขภาพ เพื�อจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ประสบการณ์การเป�นผู้ประกอบการให้นักศึกษา
- จัดเวทีให้นักศึกษานําเสนอแนวคิดนวัตกรรมทาง
สุขภาพ พร้อมสนับสนุนทุนในการต่อยอดแนวคิดที�
มีศักยภาพ
- การบม่เพาะผู้ประกอบการด้านสุขภาพ
(Healthcare Entrepreneur Incubation
Program) สําหรับนักศึกษาและศิษย์เก่า

ยกระดับการบรกิารวิชาการเพื�อสรา้งราย
ได้และความยั�งยนืทางการเงิน

พัฒนาโครงการบรกิารวิชาการที�ตอบ
สนองความต้องการชุมชนผา่นการ

สรา้งเครอืข่ายพันธมิตร

พัฒนาโครงการเฉพาะเจาะจงเพื�อลด
ความเหลื�อมล�าทางสขุภาพสาํหรบั

กลุ่มเปราะบาง

มศีูนยบ์รกิารวิชาการ Protect and Care Health
Center ที�ใหบ้รกิารครบวงจรด้านการป�องกันและดูแล

สขุภาพ สามารถเข้าถึงชุมชนเป�าหมาย
อยา่งมปีระสทิธิภาพ

พัฒนาบุคลากรทางสขุภาพที�ตอบโจทย์
การพัฒนาวิชาชพีและ สง่เสรมิโอกาส

ทางการศกึษาด้านสขุภาพ

-สาํรวจและวิเคราะหค์วามต้องการของชุมชน
เพื�อออกแบบโครงการที�ตรงกับป�ญหาและ
ความต้องการจรงิ
-สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือ กับหน่วยงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น โรง
พยาบาล องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น และ
องค์กรภาคเอกชน
-จัดทําแผนการดําเนินงานแบบบูรณาการ ที�
เชื�อมโยงกับพันธมิตรเพื�อสรา้งผลกระทบที�
ยั�งยนื

-ระบุและจัดลําดับความสาํคัญของกลุ่มเปราะบาง
เช่น ผูส้งูอายุ เด็กด้อยโอกาส ผูพ้ิการ และ
ประชากรในพื�นที�หา่งไกล
-พัฒนาโครงการเชิงรุกและเข้าถึงได้ เช่น การสง่
เสรมิโอกาสทางการศกึษาสายวิชาชพีสาํหรบักลุ่ม
เยาวชนยากจน การจัดตั�งศูนยบ์รกิารสขุภาพ และ
การเสรมิสรา้งศกัยภาพด้านสขุภาพ
-สรา้งระบบติดตามและประเมินผล เพื�อวัดผล
สาํเรจ็ในการลดความเหลื�อมล�าและการเข้าถึง
บรกิารของกลุ่มเป�าหมาย

-วิเคราะหพ์ื�นที�เป�าหมาย เพื�อกําหนดทําเลที�ตั�งของ
ศูนยบ์รกิารใหเ้หมาะสมกับความต้องการและการเข้า
ถึงของชุมชน
-พัฒนาโครงสรา้งพื�นฐานและระบบการใหบ้รกิาร
ของศูนยใ์หค้รอบคลมุการป�องกัน การดูแล และการ
สง่เสรมิสขุภาพ
-จัดหาและพัฒนาบุคลากร ที�มคีวามเชี�ยวชาญในการ
ใหบ้รกิารวิชาการด้านสขุภาพ
สรา้งเครอืข่ายความรว่มมือ กับหน่วยงานสาธารณสขุ
ในพื�นที�เพื�อการดําเนินงานที�มปีระสทิธิภาพ
-จัดทําระบบติดตามและประเมินผล การดําเนินงาน
ของศูนยบ์รกิารเพื�อการพัฒนาอยา่งต่อเนื�อง

BCNN X



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่   4 BCNN  : Heart and Harmony  H

 บริหารจัดการองค์กรด้วยแนวคิด “เอาหัวใจมาใส่ในงานและ
สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร”

เป้าประสงค์

Key Results

 เป็นองค์กรที่มีระบบบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาลบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การบริหารองค์กร 

กลยุทธ์การพัฒนา

มีระบบการบริหารจัดการที่
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และมี
ธรรมาภิบาล สร้างความเชื่อ

มั่นให้กับบุคลากรและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เป้าหมาย
เข้าสู่การประเมิน EdPEx ปีการ

ศึกษา 2569 และบรรลุระดับ
200 ภายในปีการศึกษา 2570

ผ่านระบบบริหารคุณภาพที่เป็น
เลิศและยั่งยืน

AUN QA
Criteria 

EdPEx
 Criteria 

ความพึงพอใจ
บุคลากรต่อระบบ
บริหารจัดการ ≥

3.51/5

สายสนับสนุน > 80%
ได้รับการพัฒนา 
≥ 20 ชม./คน/ปี

สายวิชาการ >80 %
ได้รับการพัฒนา 
≥ 40 ชม./คน/ปี

กิจกรรมส่งเสริม
บรรยากาศ การทำงาน
≥ 5 กิจกรรม/ปี มีผู้เข้า
ร่วม ≥ 80%

บุคลากร 100% รับทราบ
วิสัยทัศน์-พันธกิจ และมี

พฤติกรรมสอดคล้อง
ค่านิยม ≥ 3.51/5

ประเมินEdPEx ปี
2569 และบรรลุผล

200 คะแนน ปี 2570

ปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการองค์กร
ให้มีธรรมาภิบาล

ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมและการสร้าง

บรรยากาศที่เป็นมิตร

บรรยากาศการทำงานที่เป็น
มิตร เคารพซึ่งกันและกัน

และเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นและตัดสินใจ

พัฒนาระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติ

งานที่เป็นธรรม

มีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม

โปร่งใส และมุ่งเน้นการ
พัฒนา เป็นที่ยอมรับของ

บุคลากรทุกระดับ

ผู้บริหารทุกระดับมีภาวะ
ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ และ
วิทยาลัยมีวัฒนธรรมแห่ง

การเรียนรู้ และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง

ยกระดับสมรรถนะ
และความเชี่ยวชาญ

ของบุคลากร

เสริมสร้างภาวะผู้นำ
และวัฒนธรรมการ

เรียนรู้

พัฒนากระบวนการ
ประกันคุณภาพเพื่อ

ประเมินคุณภาพ
องค์กร EdPEx

บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะ
และความเชี่ยวชาญที่

สอดคล้องกับความต้องการ
ขององค์กรและการ

เปลี่ยนแปลงของวิชาชีพ

C6: Student
Support Services 
C7: Facilities &
Infrastructure 

หมวด 1: การนำองค์กร 
หมวด 4: การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้
หมวด 5: บุคลากร 
หมวด 7: ผลลัพธ์

C6: Student
Support
Services

หมวด 2: กลยุทธ์ 
หมวด 5: บุคลากร 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์

C5: Academic Staff 
C3: Teaching &
Learning

หมวด 2: กลยุทธ์ 
หมวด 5: บุคลากร 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์

C5: Academic Staff 

หมวด 5: บุคลากร 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์

หมวด 1: การนำองค์กร 
หมวด 4: การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้  
หมวด 5: บุคลากร 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์

C5: Academic Staff 
C8: Output & Outcomes 
C5:Academic Staff 
C7: Facilities &
Infrastructure 
Cุ 6: Student Support
Services

หมวด 1: การนำองค์กร 
หมวด 4: การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้  
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์



แนวทางการพัฒนา
ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารจัดการองค์กรด้วยแนวคิด “เอาหัวใจมาใส่ในงานและ

สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร”

 -พัฒนาระบบการวางแผนเชิงบูรณาการ โดยทบทวนและ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
องค์กรและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม
 -เสริมสร้างระบบการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก ที่สามารถระบุ
ประเมิน และจัดการความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงทีและมี
ประสิทธิภาพ
 -พัฒนากลยุทธ์การเงินเชิงยั่งยืน ที่ครอบคลุมการจัดหา
ทรัพยากร การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามประเมินผล
การใช้จ่าย
 -  พัฒนาระบบการสื่อสารและการแลกเปลี่ยนข้อมูลภายใน
องค์กร เพื่อสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในทุกระดับ
 -  สร้างระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ที่ใช้ตัวชี้
วัดที่วัดได้และสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม 
 - ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

 สร้างช่องทางและกลไกการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของบุคลากร เพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร
 -   จัดกิจกรรมและโครงการที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ความ
สามัคคี และความผูกพันต่อองค์กร เช่น กิจกรรมสันทนาการ การ
ทำงานเพื่อสังคม เป็นต้น
 -  ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกในการ
ทำงาน ให้เอื้อต่อการทำงานอย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ
-พัฒนาระบบสวัสดิการครอบคลุม เช่น ร้านอาหารเพื่อสุขภาพใน
องค์กร คลินิกดูแลสุขภาพประจำและพื้นที่ออกกำลังกาย
-สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก ประกาศ Core Values ที่ชัดเจน
และสร้างระบบการชื่นชม Recognition ในโอกาสสำคัญ เช่น วัน
ครบรอบการทำงาน ผลงานดีเด่น รวมทั้งจัดพิธีมอบรางวัลประจำ
ปีเพื่อยกย่องความสำเร็จของบุคลากร
-ติดตามและประเมินผล  และรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อปรับปรุง
แนวทางอย่างต่อเนื่อง

- จัดทำ BCNN Competency Framework ให้นักศึกษามีสมรรถนะที่
ชัดเจนและวัดผลได้ตามมาตรฐานสากล
- ยกระดับห้องปฏิบัติการพยาบาลจำลองตามมาตรฐานบูรณาการกับ
การเรียนการสอนทังรายวิชาทฤษฎีและปฏิบัติ กระบวนการทบทวนผล
การเรียนรู้ และระบบบันทึกวิดีโอเพื่อวิเคราะห์ทักษะ
- สร้างความร่วมมือกับสถานปฏิบัติงาน พัฒนาโครงการเชื่อมโยงการ
เรียนกับการทำงานจริง โปรแกรมพี่เลี้ยงจากพยาบาลผู้เชี่ยวชาญ ข้อ
ตกลงการประเมินสมรรถนะร่วมกัน และแอปพลิเคชันสำหรับการเรียน
รู้ในโรงพยาบาล
- บูรณาการมิติด้านภาษาและวัฒนธรรมในหลักสูตรและกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการ
สื่อสารและการทำงานข้ามวัฒนธรรม
- สร้างโอกาสให้นักศึกษาได้มีประสบการณ์เรียนรู้ในบริบทนานาชาติ
ผ่านโครงการแลกเปลี่ยน การ
ฝึกงาน การเข้าร่วมประชุมวิชาการ หรือจัดกิจกรรมวิชาการระดับ
นานาชาติในวิทยาลัย เช่น International Conference, Webinar
Series ร่วมกับมหาวิทยาลัยพันธมิตร

 ส่งเสริมการพัฒนาตนเองและจัดกิจกรรมเพื่อเสริม
สร้างภาวะผู้นำและสมรรถนะที่สำคัญ เช่น การคิด
เชิงกลยุทธ์ การสื่อสาร การสร้างแรงจูงใจ ให้แก่ผู้
บริหารทุกระดับ
 -  ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ระหว่างผู้นำ เพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหาร
จัดการ
 -  สร้างบรรยากาศการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองใน
องค์กร ผ่านการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอน
งาน และการเป็นพี่เลี้ยง
 -พัฒนาระบบ Succession Planning จัดทำแผนการ
สืบทอดตำแหน่งผู้นำ จัดโปรแกรม High Potential
Development สำหรับบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

          วิเคราะห์ skill gap และจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลที่สอดคล้องกับสายงานและ
เป้าหมายขององค์กร
 -        จัดสรรงบประมาณและเวลาเพื่อ
สนับสนุนการฝึกอบรม การศึกษาต่อ และการ
พัฒนาตนเองของบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้า
หมายองค์กร
 -        สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
(career path) ที่ชัดเจน และสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาความเชี่ยวชาญในระดับที่สูงขึ้น
-        พัฒนาระบบการรับรองความเชี่ยวชาญ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือกับ

ยกระดับสมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร

ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ
องค์กรให้มีธรรมาภิบาล

พัฒนากระบวนการประกันคุณภาพ
เพื่อประเมินคุณภาพองค์กร EdPEx

- จัดตั้งคณะกรรมการ EdPEx ระดับสูง จัดอบรมเข้มข้นให้
ทีมงานหลักเกี่ยวกับเกณฑ์และกระบวนการ EdPEx และ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 -วางระบบการทำงานที่สอดคล้องกับเกณฑ์ EdPEx ทั้ง 7
หมวด ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้เป็นระบบและมี
มาตรฐาน สร้างระบบฐานข้อมูลและการจัดเก็บหลักฐาน
เชิงประจักษ์ที่ครบถ้วน
-พัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรทุกระดับให้เข้าใจ
หลักการ EdPEx สร้างกลไกการมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ปรับปรุงคุณภาพ และสร้างระบบสื่อสารภายในที่มี
ประสิทธิภาพ
 -จัดทำระบบ Self-Assessment ตามเกณฑ์ EdPEx อย่าง
สม่ำเสมอ จัดหาที่ปรึกษาภายนอกเพื่อให้คำแนะนำ และ
สร้างแผนปฏิบัติการแก้ไขและพัฒนาที่เป็นรูปธรรม
 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการ
สร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร

พัฒนาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม

เสริมสร้างภาวะผู้นำและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้



ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่   5 

 สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าและส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร

 การสร้างระบบและ
กลไกในการจัดการ

ข้อมูลศิษย์เก่า

เป้าประสงค์

Key Results

สร้างการรับรู้ เชิงสร้างสรรค์ต่อสังคม เพิ่มช่องทางการสื่อสาร
และสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างศิษย์เก่ากับวิทยาลัยฯ

กลยุทธ์การพัฒนา

เป้าหมาย

 จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่า
ปี 2568 มีสมาชิก
บัณฑิตพยาบาล

≥80%

บัณฑิตพยาบาลข้อมูล
บัณฑิตพยาบาลในฐาน
ข้อมูลศิษย์เก่า 100%
ของปีที่จบการศึกษา

สื่อเชิงรุกยอด
เข้าถึง ≥200,000

ครั้ง/ปี Engagement
Rate ≥5%

AUN QA
Criteria 

EdPEx
 Criteria 

BCNN : Synergy and Spotlight 

มีกิจกรรมศิลป
วัฒนธรรมร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก

≥2 กิจกรรม/ปี

กิจกรรมวิชาชีพร่วม
กับองค์กรภายนอก

≥2 กิจกรรม/ปี

การรับรู้ ภาพลักษณ์
เชิงบวก ≥3.51/5 จาก
ผู้มีส่วนได้เสีย ≥200

คน/ปี

เสริมศักยภาพเครือ
ข่ายศิษย์เก่าแบบมี

ส่วนร่วม

ขับเคลื่อนการสร้าง
คุณค่าต่อสังคมผ่านเครือ

ข่ายศิษย์เก่า

พัฒนาชื่อเสียงและการ
รับรู้ ภาพลักษณ์องกร

ในเชิงสร้างสรรค์

การทำนุบำรุงศิลป
วัฒนธรรมและสร้าง

เอกลักษณ์องค์กร

สร้างความผูกพันที่
ยั่งยืนระหว่างศิษย์เก่า

กับวิทยาลัย

พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ศิษย์เก่าที่ครบถ้วน

แม่นยำ และนำไปใช้
ประโยชน์ได้

ใช้ศักยภาพศิษย์เก่าขับใน
การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

และยกระดับบทบาทวิทยาลัย
ในเชิงบวกต่อสังคม

สร้างการรับรู้ และเผยแพร่
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมป่าน
กิจกรรมขององค์กรเพื่อสร้าง

คุณค่าต่อสังคม

พัฒนาชื่อเสียงและการ
รับรู้ ภาพลักษณ์องกรใน

เชิงสร้างสรรค์

หมวด 3 ลูกค้า 
หมวด4 การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้ )
หมวด 6  การปฏิบัติการ 

หมวด 1: การนำองค์กร
หมวด 2: กลยุทธ์ 
หมวด 3: ลูกค้า 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์ 

C6: Student
Support Services
C8: Output &
Outcomes 

หมวด 1 การนำองค์กร 
หมวด 2  กลยุทธ์ 
หมวด 3 ลูกค้า 
หมวด 6 การปฏิบัติการ 
หมวด 7 - ผลลัพธ์

หมวด 1: การนำองค์กร
หมวด 3: ลูกค้า 
หมวด 6: การปฏิบัติการ 
หมวด 7: ผลลัพธ์ 

หมวด 3 ลูกค้า 
หมวด4 การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้ )
หมวด 6  การปฏิบัติการ 

หมวด 3 ลูกค้า 
หมวด4 การวัด การวิเคราะห์
และการจัดการความรู้ )
หมวด 7 - ผลลัพธ์

C6: Student
Support Services

C6: Student
Support Services

C5: Academic Staff 
C8: Output &
Outcomes 

C6: Student
Support Services

C8: Output &
Outcomes 



แนวทางการพฒันา ยุทธศาสตรท์ี� 5 การผลิตบณัฑิตพยาบาลที�มคีวามแม่นยาํในทักษะวิชาชพี

-  จัดตั�งโครงสร้างสมาคมศิษย์เก่าแบบมีสว่นรว่ม
โดยมีตัวแทนจากทุกรุน่และสาขาวิชา
-จัดประชุมเชิงปฏิบัติการรว่มกับศิษย์เก่า จัดเวิร์ค
ช็อปเพื�อระดมสมองและรับฟ�งความคิดเห็นจาก
ศิษย์เก่ากลุ่มต่าง ๆ ในการกําหนดทิศทางและ
กิจกรรมของสมาคม เพื�อให้เกิดความรู้สึกเป�น
เจ้าของรว่มกัน
-สร้างกิจกรรมที�ตอบโจทย์ศิษย์เก่าแต่ละชว่งวัย
และสาขาอาชีพ เชน่ กิจกรรม Mentorship,
Industry Talk, Homecoming

-พัฒนาระบบและกลไกในการสง่เสริมการใช้ฐาน
ข้อมูลศิษญ์เก่าของมหาวิทยาลัย
-พัฒนาระบบแรงจูงใจให้ศิษย์เก่าอัพเดทข้อมูล
เชน่ ระบบแต้มสะสม หรือการเข้าถึงข้อมูลพิเศษ
-บูรณาการฐานข้อมูลศิษย์เก่ากับระบบสารสนเท
ศอื�นๆ ของวิทยาลัย เพื�อลดความซ�าซ้อนและ
เพิ�มประสิทธิภาพ
-สง่เสริมการนําฐานข้อมูลศิษย์เก่ามาใช้ในการดํา
เดินงานตามพันธกิจของวิทยาลัย

- -สร้างเครือขา่ยและความรว่มมือเชิงยุทธศาสตร์รว่มกับหนว่ยงานที�
เกี�ยวข้องและจัดตั�งคณะทํางานศิลปวัฒนธรรมที�มีตัวแทนจากทุกกลุ่มผู้มี
สว่นได้เสีย
 -ออกแบบกิจกรรมเชิงบูรณาการพัฒนากิจกรรมที�เชื�อมโยงเอกลักษณ์
วิชาชีพพยาบาลกับมรดกทางวัฒนธรรม ที�สร้างการมีสว่นรว่มของทุกกลุ่ม
เป�าหมาย
 -พัฒนาการสื�อสารพันธกิจการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมกับวิชาชีพ
พยาบาลไปสูก่ารเสนอและเผยแพรเ่นื�อหาผา่นชอ่งทางที�หลากหลาย
 -พัฒนากิจกรรมวัฒนธรรมที�เชื�อมโยงการพยาบาลสมัยใหมกั่บภูมิป�ญญา
ท้องถิ�น สง่เสริมการสร้างนวัตกรรมการดูแลสุขภาพที�บูรณาการแนวคิด
ดั�งเดิม และสนับสนุนการพัฒนาโมเดลการดูแลสุขภาพชุมชนที�ยั�งยืนผา่น
การมีสว่นรว่มของนักศึกษาและศิษย์เก่าพยาบาล
 -สง่เสริมความยั�งยืนในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรามผา่นเครือขา่ย
นักศึกษาและศิษย์เก่า สร้างทีม Cultural Ambassador และระบบ
Mentorship เพื�อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ด้านวัฒนธรรม

 -พัฒนาแผนการบริหารภาพลักษณ์องค์กรแบบบูรณาการ (Integrated
Brand Management) ที�สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กร
 -จัดกิจกรรมที�ยกระดับมาตรฐานวิชาชีพและสง่เสริมการแลกเปลี�ยนความ
รู้ผา่นการประชุมวิชาการ การฝ�กอบรม และกิจกรรมพัฒนาทักษะ พร้อม
เผยแพรพ่ันธกิจและภาพลักษณ์องค์กรสูส่าธารณะ
 -สร้างทีม Brand Ambassador จากนักศึกษาและศิษย์เก่าที�มีชื�อเสียงที�
ปฏิบัติงานในแต่ละหนว่ยงาน เพื�อเป�นตัวแทนในการสื�อสารและสร้างภาพ
ลักษณ์เชิงบวกขององค์กร
-พัฒนาระบบติดตามและวิเคราะห์การรับรู้ภาพลักษณ์องค์กรแบบ Real-
time จากสื�อสังคมออนไลน์ เพื�อการจัดการภาพลักษณ์ที�รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ
-สร้างชุดสื�อประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กรที�โดดเด่นและ
สอดคล้องกับคุณค่าหลักของวิทยาลัย เพื�อสร้างการจดจําและความแตก
ต่างที�ชัดเจน

เสรมิศกัยภาพเครอืข่ายศษิย์
เก่าแบบมสีว่นรว่ม

 การสร้างระบบและกลไกใน
การจัดการข้อมูลศิษย์เก่า

ขับเคลื�อนการสรา้งคณุค่าต่อ
สงัคมผา่นเครอืข่ายศษิยเ์ก่า

การทํานุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม
และสรา้งเอกลักษณ์องค์กร

พัฒนาชื�อเสยีงและการรบัรูภ้าพ
ลักษณ์องกรในเชิงสรา้งสรรค์

- พัฒนาระบบการจับคู่ผู้เชี�ยวชาญ เพื�อเชื�อมโยงศิษย์
เก่าที�มีความสามารถเฉพาะทางกับประเด็น
ท้าทายของสังคมที�ต้องการการแก้ไข
- สร้างเครือขา่ยการเรียนรู้สําหรับศิษย์เก่าแลกเปลี�ยน
องค์ความรู้และสร้างฐานข้อมูลความรู้ที�
เป�นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ
-จัดโครงการให้ศิษย์เก่ารว่มกับนักศึกษาออกให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน เชน่ การตรวจสุขภาพ การให้ความรู้
ด้านสุขภาพ และการดูแลผู้สูงอายุ เพื�อสร้างผลกระทบ
ที�ชัดเจนและวัดผลได้
-สง่เสริมและยกยอ่งศิษย์เก่าที�มีความโดดเด่นสอดรับ
พันธกิจของวิทยาลัย เชน่ ด้านการจัดการเรียนการสนอ
การบริการ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม รวมทั�งการ
พัฒนาวิชาชีพและสร้างคุณค่าต่อสังคม



ด้านการพัฒนานักศึกษา

STEP 

STEP 

STEP 

STEP 

STEP 

STEP 

STEP 

ผลงานวิชาการที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติ อย่างน้อย 20 เรื่อง
ผลงานนวัตกรรมที่ยื่นจดทรัพย์สินทางปัญญาอย่างน้อย 10 ชิ้น
จัดตั้งกลุ่มวิจัยเฉพาะทางที่บูรณาการศาสตร์ต่างๆ อย่างน้อย 3 กลุ่ม
เพิ่มสัดส่วนทุนวิจัยจากภายนอกให้ได้ร้อยละ 80 ของทุนวิจัยทั้งหมด
มีงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาสุขภาพเชิงพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม
อย่างน้อย 15 เรื่อง
ร้อยละ 85 ของอาจารย์มีผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ
ชาติหรือนานาชาติ

ด้านการวิจัยและนวัตกรรม

นักศึกษาได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ อย่างน้อย 10 รางวัล
ร้อยละ 100 ของนักศึกษาได้รับการส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ในบริบทนานาชาติ
ร้อยละ 80 ของนักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมจิตอาสาหรือกิจกรรมที่สร้างคุณค่าต่อสังคม
ร้อยละ 85 ของนักศึกษามีสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษและด้านดิจิทัลตามเกณฑ์มาตรฐาน
ร้อยละ 90 ของนักศึกษามีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ "พยาบาลแม่นยำ สร้างคุณค่า นำพา
สังคม"

พัฒนาชุมชนต้นแบบด้านการจัดการสุขภาพอย่างน้อย 3 ชุมชน
สร้างรายได้จากการจัดโครงการบริการวิชาการและการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า 4 ล้านบาท
ตลอด 4 ปี
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นสำหรับบุคลากรทางสุขภาพ อย่างน้อย 6 หลักสูตร
บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการดูแลสุขภาพ และพัฒนาเป็นองค์ความรู้ที่เป็นระบบ
อย่างน้อย 5 เรื่อง
จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางการพยาบาลเฉพาะทาง (Center of Excellence) อย่างน้อย
1 ศูนย์

ได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรและระดับสถาบันในระดับดีมากขึ้นไป
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกพันธกิจ
ปรับปรุงและพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและเพียงพอตามเกณฑ์มาตรฐาน
ได้รับการรับรองคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ
(EdPEx)

BCNN  NPU
เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการยกระดับการดูแลสุขภาพ
ประชาชนทั้งในและต่างประเทศอย่างน้อย 10 แห่ง
ขึ้นทะเบียนสมาคมศิษย์เก่าที่มีการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและมีสมาชิกไม่น้อย
กว่าร้อยละ 30 ของจำนวนศิษย์เก่าทั้งหมด
พัฒนาระบบฐานข้อมูลศิษย์เก่าที่เป็นปัจจุบันและครบถ้วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
การรับรู้ภาพลักษณ์เชิงบวกของวิทยาลัยเพิ่มขึ้นร้อยละ 30 จากปีฐาน
จัดตั้งกองทุนศิษย์เก่าเพื่อการพัฒนาวิทยาลัย มูลค่าไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท

เพิ่มสัดส่วนอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเป็นร้อยละ 35
เพิ่มสัดส่วนอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการเป็นร้อยละ 60
ร้อยละ 100 ของบุคลากรได้รับการพัฒนาตามความเชี่ยวชาญและสอดคล้องกับ
พันธกิจขององค์กร
ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการองค์กรไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
5.อัตราการคงอยู่ของบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

เป้าหมายระยะ 4 ปี (2568-2571)

ด้านการผลิตบัณฑิตและการพัฒนาหลักสูตร 1

2

3

4

5

6

7

ด้านการบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

ด้านการพัฒนาบุคลากร

ด้านการบริหารจัดการ

ด้านเครือข่ายและภาพลักษณ์องค์กร

หลักสูตรได้รับการรับรองมาตรฐานระดับนานาชาติ (AUN-QA) อย่างน้อย 1 หลักสูตร
พัฒนาหลักสูตรที่เกิดจากการบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย อย่างน้อย 8 หลักสูตร
ร้อยละ 90 ของบัณฑิตสอบขึ้นทะเบียนและรับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพภายใน 1 ปี
ต่อเนื่องตลอด 4 ปี
ร้อยละ 100 ของบัณฑิตมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
อัตราความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
พัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ Sandbox หรือหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองการเรียนรู้
ตลอดชีวิต อย่างน้อย 5 หลักสูตร
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ด้านการผลิต
บณัฑิตและการ
พัฒนาหลักสตูร

ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม

ด้านการ
บรกิาร

วิชาการและ
การทํานุบาํรุง

ศลิป
วัฒนธรรม

ด้านการ
พฒันา
บุคลากร

ด้านการ
บรหิารจัดการ

ด้านเครอืขา่ย
และภาพ

ลักษณ์องค์กร

ด้านการพัฒนา
นักศกึษา

เป�าหมายระยะ 4 ป� (2568-2571)
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การพัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการ
การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน
การวางรากฐานด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม
การเริ่มต้นสร้างเครือข่ายและพัฒนา
ภาพลักษณ์

การยกระดบความเป็นเลิศด้านวิชาการ
การสร้างผลกระทบด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม
การยกระดับการบริการวิชาการสู่ความ
ยั่งยืน
การพัฒนาเชิงระบบและโครงสร้าง
การเสริมความเข้มแข็งของเครือข่ายและ
ภาพลักษณ์

การบรรลุเป้าหมายและการพัฒนาต่อยอด
การสร้างผลกระทบที่ยั่งยืนจากงานวิจัย
และนวัตกรรม
การประเมินผลและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
การเสริมสร้างความยั่งยืนของเครือข่าย
และภาพลักษณ์
การวางแผนอนาคต 

ปีแห่งการวางรากฐานและเตรียม
ความพร้อม

ปีแห่งการขยายผลและความ
เป็นเลิศ

ปีแห่งการเก็บเกี่ยวและความยั่งยืน

รากฐาน

เข้มแข็ง

ขยาย

ความ
ยั่งยืน

แนวทางการดำเนินการในระยะเวลา 4 ปี
ปีงบประมาณ 2568 : 

ปีงบประมาณ 2570 : 

ปีงบประมาณ 2571 : 

4
5

5
5

การยกระดับคุณภาพการผลิตบัณฑิต
การขยายผลด้านการวิจัยและนวัตกรรม
การพัฒนาบริการวิชาการเชิงรุก
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
การสร้างเครือข่ายและ
ภาพลักษณ์

ปีแห่งการพัฒนาและเสริมความ
เข้มแข็ง

ปีงบประมาณ 2569 : 


