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1.2 Jsuayr dd9naAu dnanual saanual
AUgNKAn WUSAD

1.2.1 JsSuaya (Philosophy)

wouuau &us sulgdonu
Develop yourself to be aware of social servants

1.2.2 3dagnau (Vision)
UKDNENGEIUASWUL lUunwvua\)uuzjuuaha\)nu uj\)wunwmcuusssu
Iuaunumnauuﬂm)

Nakhon Phanom University serves as a pillar of support for
the community and society in the multicultural sub-region
of the Mekong River Basin

1.2.3 waaauvai (Unique)

ds10assAdILAUWKITUUSSSU
Multicultural Societal Creativity

1.2.4 daaauvali (Identity)

UD0aisiseus wsaunauw:=AIsAIvIuU
Public Mind and Working Skills
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1.2.5 aGguKan

“NPU- AWAKE"

Network : immuutrSetg

Professional: Acuuidoonsw

Universal: muuanna

(N PU ="ukidngnagunaswuurinnuiduinSatngagnoioondw danna’)

A= Adaptability (msUsuad wouunauovua:isgusaasaal)

W = Wisdom with Integrity (sousangusssuLa:idnasIsaus)

A= Awareness (nmué"iu§cian1sw?iauuUa\)ua:ﬂs:uaWﬁicuusssu)

K= Knowledge Sharing (msuuvduuazysauimsnnugs)

E= Excellence Services (msrimuntiuanuiduidaagwiioodw tkusmsnluian)
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Jszine
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« Disruptive Technologies inalulagiwasulan
daswAdUa=adnauIslRaumsigzdads=51du
gdasUuuulki ¢ lulanddna MsUs:naussAD
azwans:nucolAsygAdagvuIn InAlulad
wahdlukgalv TAxuAdkinasanaua:
$2a1S) wasa=dunuindrAsylusulAQ LLWLDDAN
[610u 3 nau Taun nauinalulagadnaua:
ARUWILaDS naulnAaluladmsuwnguas
inaluladdrmw uaznauinalulagwavoviu

« Artificial Intelligence and Automatic
Systems s:uudaluld wazdeyayrus=aus i
oulovnaavdredutnasifia (Internet of
Things) ?:t1w1GunuInuIAdulumsditdu
Tply!

e The Fourth Industrial Revolution n1sUfaa
90a1KkASsUASHA 4 WumstihinAluladunld
UNUALSYVIUTUATADOAKASSULLAESEUU
LASYZAD

o mstfivdoyauazavAndusldagvlsiodnaa
mswauuntnaluladr=dowadomsens:au
AruMWIIOTRATU dutnasiiionaretludou
kUvlusagdavavnaau Ul 2025 Uszvinslan
Jszuieu 2-3 WUATUAU D=ansaLdnfv
dutnastiiala mikWuslnaiAILGDLMISLLAE
wqﬁnssun1su§[nnﬁﬁaomsm1ua:mnauw

AMIUnUSINANdYWA
A9AMSWCUUIUKIONENAY

2) Aav:UadaviluAadssui 21
a1ss3vIKanuazAnvztionisdisvasalu
AISSuA 21

missougans:3viAnudAyuazslu
agwdvdandudSovaviniEuu/dnAnuw
asduIkan laua MuIdvagy ASIIUATWL
vovlan Aau: pcuaMaQs LAsYgMans
3ngIAaas Qdmaas Ussamaas ns
Unpsovua:anutluwatlovid udliiweaows
drsumsiSoudWaidialulangAAaISSYR
21 amuumsAnwiavaviasunutinis
Wiok3msikagius:augodrgnisaaatinsn
AAuWaMSsA1svEIaluAnIssyh 21 dalud
whluna3viKkan

o AWUSBovlan (Global Awareness)

e A2IWSAIUMSIOU LASYIAD SSADLLANS
WurUs:naums (Financial, Economic,
Business and Entrepreneurial Literacy)

« Anuddumsibuwaliiovnd (Civic
Literacy)

o AWSAIUFUNW (Health Literacy)

o ANW$AUELIWO0EU (Environmental
Literacy)
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dudlaun
o ADIWAQASvASSAllazudaASsY (Creativity and
Innovation)
o MSAQaEIIMSEURYIULLA=AISUATEYKI
(Critical Thinking and Problem Solving)
« msdoaisuazAnusiuiio (Communication
and Collaboration)

Anuv:aisauina Fouazinalulad
Upauu lanagluanmwinadouAduindoudie
doua:inalulad dooz1Ruldarnmsiihivioya
dnaissuouuiaue mswasguudavogivsialdd
dunalulagmsiAnuvinazanuaiuisalunisiion
TovAuuazmsidrussulusasinliirgiadiuuinau
wallovuasusvviungus:ansniwdoavaiuisauaa
AAY=AISAQDETINSEUEYIeuLazUf UG LUl
KaltAKkag Wwu
o NAY:aUaIsaulnA (Information Literacy)
« fav:dudo (Media Literacy)
« fAnu=duinaluladansauinAuazmsdoans
(Information, Communications and
Technology, Literacy)

Aayv:ddaua=odsw

grauazamwaisritnutunadu

Sndudovinay:nsAauaavAAIUSINY
Juuauie ANUaIsalumsimulugn
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du SudundnBeu/dnAnudovldla
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GlKWEoOWo

AMWEaKgULAzAIUaIUISalU
nsUsu (Flexibility and
Adaptability)
MssisuLa:MsiAuQuaauavld
(Initiative and Self-Direction)
AAY=AIUFVAULAzAAYUIUIUUSSSUY
(Social and Cross-Cultural Skills)
AISIWALIULLATAIUSURQEDUASID
aould (Productivity and
Accountability)
Ad=RUL@:AIUSUNQYDU
(Leadership and Responsibility)

(AW 1SathgavAnSADIUSIUTD WD NAY:
msSgusluAadssyn 21)
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5.1 gns:AudaanuninoVuULa:
AaudausssuduthluoliiBunu
nivdcvusssu (CULTURAL
CAPITAL) AasioaruAtazyann
IWUdLAsugnoasioassa
(CREATIVE ECONOMY)

5.2 1NalASauUIgADIUSOUDD
QIUNIS399 udanssu
Lazn1suantUdsusoAndIus
QiuAaudauusssutus:=au GMS

wa: ASEAN Tunisasioua:
tnguws SOFT POWER
dwuAaudauusssuaudnluo

naqns’ﬁ 1 gns:au SOFT POWER
inAmMafaudausssuluauniima
GMS

5.11 wauuiAtuNIwLLa:u1IasgIu
nIsoatnFAnNIafdaudauusssuuuBIa
5.1.2 dalnAMAadcuUsSsSuUNUNsIa
NPU MEKONG CULTURAL FEST
5.1.3 wouuwaanoundausssu NPU
(CULTURAL PRODUCTS AND
MERCHANDISE)

514 WoUUNS:UUZUTOadOUUSSSY
adna NPU CULTURAL DATABASE
5.1.5 asnauvisinadodauusssu NPU
uu SOCIAL MEDIA
(TIKTOK/YOUTUBE/INSTAGRAM)
51.6 waa DIGITAL CULTURAL
CONTENT: 358 MEKONG STORIES
dHsu GEN Z

517 doasutRioMso0N1D3UIUUSSSY
Sounuamuuchous:inA GMS / ASIA

nagnsh 2 woaulovdndnuaifiovau
Jeuusssuauunluw lumsdamsiSou
msdou

521 INTERGENERATIONAL WISDOM
TRANSFER: Uswsndsounu-unfinu
522 CULTURAL AMBASSADOR
PROGRAM: unfinuitdunadcuusssu
dyusu

84



5.1 gns:dudaanuninoonuLa:
AauscuusssuduthluotiBunu
niodcuusssy (CULTURAL
CAPITAL) AasionruAla:yanIlwy
diAsugnodsivassA (CREATIVE
ECONOMY)

5.2 (NQLASDUIYADIUSOUDD
AIUN1IS398 udAaNssuU
La:n1suantUaguaoAndIuS
AuAaUduusssutus:au GMS ua:
ASEAN Tun1sSasiouaztnguws
SOFT POWER dlufAaudcuusssu
Juinluv

nagnsi 3 aswiAsou1u39Y
Jausssuuuy1i GMS/ASEAN
wWiudaanuvaiawurluv

5.3.1 dshoinsouigdaiusssy GMS
FESTIVAL NETWORK

5.3.2 daus:yu3sInsuiuisiaaiu
ScuusssuautinTuo (ANNUAL
MEKONG CULTURAL
CONFERENCE)

5.3.3 ashonAdwsouido NPU-
HoN1SA-N1ASY nﬁaaduaqumu
DCUUSSSU

5.3.4 s:aunuua:K1aloulsaSaIKsSu
nonssudaJusssy (CULTURAL
FUNDRAISING)

535 daaulnZoungBuBUIUUSSSU
NPU COMMUNITY CULTURAL
NETWORK
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gNsAFASA 1 WaUUIS:UUUSKISOONISTRUSSSUINU1ae10gvéiu

1.1.1 darms:uugiudoyaua:daaiu MOU ooulaud
(MOU Tracking System)

WygdgDSNSUARIgaISaULNALa:NMISANWIATYTHU

WED8DSNISUARI8EDE1SOVANSILA:DINATUWUS

1.1.2 Weuuns:uu ERP gnisuSKIswuuystuinisaghol | S2095msuanniig

Us:=ansSnw P o
WEDgDSNISUGNNWIY
SOVOSNISUGWIE3BINTS

11.3 s:uu Early Warning ua: Student Success
Coaching

WygdgDSNISUARIgaISaULNALa:MISANWIATYTHU

1.1.4 weuunnu Digital Transformation Task Force

W¥duDSNSUARIgaISaULNALa:NMISANWIATSTHU

1.1.5 gns:au Data Center uwa:s:uuLASDUIY
UKIDNYIQY

Wy¥dgDSNISUARIgaISAULNALA:NMISANWIATYTHU

116 Sadoatuzriotuta:gudunisauuiasgiu 1ISO
27001

Wy¥dgDSNMsUAKIgaIsauULNALA:NISANWIATYTHU

1.2.1 wayuradusoudaldognsmaasnuaniuunis
fAinuiLazooAnstu GMS

SDVOSNISUAWIZEYNSANAASILA:WCUUIATUNIW

SOVOSMISUARIEDBINTS

SOVOSNISUQ WI93JYLLA:USNISIBINTS

WED8DSNISUARIEDIBIANUY

WoWDENISAMUUSIULAWIUN

ACUUG WOIUDUNS NNKUDYVIU

1.2.2 33gua:wauuisoununiAsSILazlonsu QIULNU
WQUUIJOHIQLa:NGUIVHKIQ

sovOSMISUG W1E3JYLLa:USNISIBINS

SDVRSNMSUARIBYNSAEASILA:WAIUIATUNIW

WOWDUNISAMUUSIYLA:WCUUN

1.2.3 dam Master Plan manmwurdngidgs:e: 20 U

SDVOSNISUAWIZYNSANFASILA:WCUUIATUNIW

WE¥dgDSNISUAKIgDIASANUNLANDTNFAU

1.3.1 wauuiovAnstRgakgu sulodnnaua:znis
wWaguudavadnaldsoalsd

W¥282SNISUGRI8aNSAULNALLA:NMSANVIETYTHU

ACUUG WOIUDUNMS NNKUDYVU

1.4.1 dutAdounisasio SMART Campus niudas
nudoudaaou

SOVOSNISUAWIZENSANAASILA:WCUUIATUNIW

goeasNMIsudWIgoIMISaNMIUALANTAAU

=y

Wy¥dgDSNMsUARKIgaIsaULNALA:NMISANVIATYTHU

ACUUG WOIUDUNS NNKUDYVU
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gNsSANFASA 1 WaUUNS:UUUSKISOaNISTRiIsSsuiutangnogudiu (¢o)

15.1 Fast Track ciusudonodsinis (Academic
Promotion Accelerator)

S9VOSNISUGWIYUSKIS

WOIUDYNISNDVOUSKISNSWEINSUULEY

152 dvormisduaniUasunazinousuluaniducious:ing
(Faculty Mobility Program)

SOVOSNISUQRWITUSHIS

ACUUG WOUDIMS NNKUDEVIU

1.5.3 daMms:uuadadnisunainsuuu Flexible Benefits

SOVOSNISUQRWITUSHIS

WOIUDYNISNDOUSKISNSWEINSUULE

1.6.1 wauunovuANSTRDS:UUSSSUnUIangvbus:nSNIw
azus:answa dognisasdoadoumetula: Internal
Audit

SOVOSNISUARWIINISAAY

ACUUG WOIUDUNMS NNKUDEVIU

16.2 doldasunisusKkisdanisiaz:nsaiduoiugndoy
godu

SOVOSNISUANIYEYNSANAASILA:WAIUIATUNIW

WoIUDEMISNDVUTYUIYLLAULNU

17.1 Sarmgudoya Career Path ynainsua:s:uu IDP

S9VOSNMISUARIYUSKIS

WOIUDUNISNDOUSKISNSWEINSUUUE

1.7.2 JutndoudcuusssuooAns AWAKE LRUSKIS
UnAINS La:uNFANuINNS:AU

SDVDSNISUANIYYNSAAASILA:WCUUIATUNIW

SOVOSNISUQRWITYUSHIS

W¥d8pSNIsSUGKIEAdNISUNANUILA:AAUIUUSSSU

181 a$w Brand NPU miugoosdaxwdn&ovoolruiia
(Alumni Success Story Campaign)

W¥28SMISUQ WigdoansovAnsua:dINAIUWUS

W¥d8pSNIsSUGRIERdNISUNANUILA:AAUIUUSSSU

ARUUG WOIUDEMS NNKUDEVIU

1.8.2 Uszsnduwus NPU gdus:zina CLMV wasdas:uunu
doQaunAnuiciosid

W¥I8DSNISUG W19&Da1sovANSLa:INATUWUS

W¥2e05NIsuGrIgNdMISUNANUYILaAaUduUSSSY

1.9.1 a$10s9latRUINNSWIFULA:USNISUDVUKIONYNAY
(Asset Monetization)

SoVOSNMISUARITNISAY

WOIUDYNISNDVAAVLA:WEQ

AUUG WOIUDUNMS NNKUDEVIU

1.9.2 WOUUNLIWUUSKISADWLdgVLa:ADIUCDLUDONI0SSD
(BCP)

SOVOSNISUANITYNSANEASILA:WAIUIATUNIW

S9V9SNMISUGWIENISAdY

1.9.3 wauuiszuuaamuta:sus:touwattnuouuUS:zuinuLluu
Real-time

SDVOSMISUANIYYNSAEASILA:WUUIAN INTW

KWoUDENISNDVUTYUIELLA:LINU
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gnsAaasn 2 wanlauHangastgosngnisisgusaanasda aaulongnNISWAUUIUSELNA

211 wauunHangasuiunsid/n3nviaiu Logistics
1a: International Business

SOVOSMISUARILSBINTS

WOIUDEUNISNDVUSHISIBINS

2.12 asonsoviganiuunisinuyl GMS twoltanagu
UnANUBILLA:ATUIDISE

SOVOSMISUARILSBINTS

SOVOSNMISUAWIIUSHIS

WEdgSNIsUd WrgdoansooAnsia:dINAFUWUS

213 wauursangasauinun AUN-QA uuu Fast
Track (AUN-QA Clinic)

SOVOSNISUGWIE3BINTS

S9V9ENMSUARIBYNSAMEASILA:WAIUIATUNIW

221 vgngindotisaniuds:noums WIL/CWIE WuR
uAswuulla: GMS

SOVOSNISUAWIE3BINTS

WED8DSNISUARIEDIBIFANUY

WOIWDEUNISNDVUSHKISIBINS

ACUUG WOIUDEUNIS NNKUDYVIU

2.2.2 WQUUNRANJAsYsnuINIsNISISgUSAuNISmou
(CWIE Curriculum Design)

SOVOSNISUAWIE3BINTS

WED8DSNISUARIEDIBIANUY

WOUDENISNDVUSHISIBINIS

AfUUG WSIUDYNIS NNKUDEVIU

223 i@oudaundnuinuaaiausooiu (Job Fair ua:
Career Matching Platform)

SOVOSMISUARIESBINTS

WE280SNMISUGWI8DIBIANU

WOIUDEUNISNDVUSHISIBINS

ACUUG WSIUDYNIS NNKUDEVIU

2.3.1 finvAulduldlduazoonuuuwauuikangasaiu
SngnAmadasguniw/BCG/Creative Economy

S9VOENMISUARIBYNSAMEASILA:WAIUIATUNIW

SOVOSNISUAWIE3BINTS

ACUUG WouduMs ALNYITDNUSNEIAMEaSTUNIW

WOWEUNISNDVUSHISIBINS

2.3.2 assHILA:WaUUIDIISIRLBEDBITYAIU
duniw/BCG/Creative Economy

SOVOSNMISUQRIYUSHIS

SOVDSNISUANIZENSANAASLLA:WCIUIATUNIW
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golAsons

WSUNQuBDUHAN

gnsAdasn 2 wanlaukangdastdosndnistsousaanadda aoaulongniswoauuius:ne (¢io)

2.4.1 wauundonmisiseusadnaua: E-Learning
SOVSURLSEUEATHL

SOVOSNMISUQAWIE3BINTS

WE2805N1SUAWIEEISAULNALA:NISANWATYTHU

ARUUG WOUDENIS NNHUDEYVIU

2.4.2 sonuuunazllasandas Micro-credential
u 5 awdsoo

SOVOSNMISUAWIY3BINTS

2.4.3 wauuhuwaawosSu E-Learning ua: LMS
UDVUKIINENAY

SOVOSNMISUAWIE3BINTS

W¥d8DSNISUARIEaSAULNALA:NMSANWIEUYTHU

2.4.4 aa)a Micro-credential gnaudurmoiuuas
Lifelong Learners

SOVOSNMISUARWIEIBINTS

WE2805N1SUAWIEISAULNALA:NISANWAUYTHU

AfUUA WOIUDENIS NNHUDYVU

2.5.1 drsoondudoomisiisovuLa:diAs1k Gap
KHangas (Curriculum Gap Analysis)

SoVOSNMISUARWIEIBINTS

ARUUG WOUDENIS NNHUDYVIU

2.5.2 wawunsangas Reskill/Upskill awu BCG
IAsygnoddna ua: Al

SoVOSNISUARWIEIBINIS

WE2805N1SUOWIEDIBIANY

ARUUG WOUDENIS NNHUDYVIU

2.5.3 wauunnu:adnaua: Al TRUNANuINauUdISD
NISANW

SOVOSNISUARWIEIBINIS

WE2805N1SUOWIgDIBIANY

AUUG WOUDENIS NNHUDYVIU

2.6.1 ashos:uua:aurudenanaosadw (Credit
Bank) sovosu Lifelong Learning

SOVOSNISUARWIEIBINIS

WE2805N1SUOWIgDIBIANY

2IUDYNISNDVUSHISIBINAS

e

2.6.2 wauuns:uuoImIsgNUsSNudosn (Proactive
Academic Advising)

gogosSnisuarngndNISUNANUVILa:AaUdUUSSSU

=g

WOUDENISNDOWAUUNUNANY

2.6.3 Faculty Development Program sauniu
anmuds:znounis (Industry Attachment)

SoVOSNMISUARWIE3BINTS

WED89SNISUOWI8D1BDANUN

02



golAsonNs

WSUNQuDUHAN

gnsAdasn 2 wanlaukangdastdosndnistsousaanadda aoaulongniswoauuius:ne (¢io)

2.7.1 numsAnuilasiuzLudFyusuBIgLQUILANGU
doglond

SOVOSNMISUARWIE3BINTS

¥o895NISUAWIgDIBIANLY

e=p

Wgd8a8N1suGWIgNdNMIsUNANVILa:AauIUuUSSSU

2.7.2 Campus Tour ua: WIL Showcase &KSu
TsolSautuwunsigau

SOVOSNISUARIE3BINTS

WE2805N1SUOWIEDIBIANW

2.7.3 wauuas:uULLUELLUDLLa:N1ISaa1adINatwoasu
JuAsunAnu

SOVOSNISUARIEIBINIS
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gnsAaasn 3 gns:auwaviuddgua:zudanssulu GMS dniswauungusulnazdony

3.1.1 wauuAngNIwNISLdgudoLaualnsuN1sId8S:QU
PMU uwazuauisaa

soVaSNISUQ WI93J8La:uUSNISIBINIS

WOUDENISANIUUSILULA=WCUU

3.1.2 3ado Research Cluster lawi:nodiuguunluo
la: Area-based

SoVaSNISUQ W93J91La:usSNISIBINIS

WOUDENISANIUUSILLA=WCUUN

313 aJuaqunwse‘juuaquiﬁauwuwmﬁ (International
Grant Writing Support)

sovaSNMISUQ W193J8La:usSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYUA=WCUUN

i P

3.2.1 3dgua:wauungusuldowunguuntuo (Area-based

Research Program)

soVaSNISUQ WI93J8La:USNISIBINIS

WOUDENISANIUUSILUA=WCUU

3.2.2 Us:lOu SROI wamuddgyusuagotlus:uu

SoVOSNISUQ W93J81a:usSNISIBINIS

WOUDENISANIUUSILUA=WCUU

3.3.1 dupunddunumAtonsu/susu (Research-
Industry Matching Platform)

SoVOSNMISUQ WI93J8a:uSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYUA=WCIUN

3.3.2 3dguazudanssudiu Smart Agriculture duun
Tuo

soVaSNISUQ W193J8La:uUSNISIBINIS

WOUDENISANIUUSILULA=WCUUN

3.3.3 ashotAsouigunddguiusnd Mekong Research
Network

sovaSNMISUQ W93J91La:usSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYUA=WCUUN

3.3.4 dssHILa:ussUNIVUTHLUTUAIUIWIALAAUUDD
ca: Research Cluster

SoVOSNISUQ WI93J8La:uSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYUA=WCIUN

3.4.1 wauunRudgUUIWI:USANSsuULa: Startup Acogoaq
2INVIUSIY

sovaSNISUQ W193J8La:uUSNISIBINIS

WOIUDYNISANITUSILLUAWAUUN

3.4.2 Research Mentoring Program: 9101s6i0131an
NUDIISYTHL

sovaSNISUQ W193J91La:usSNISIBINIS

WOWDYNMISANIUUSIYUA=WCUUN

3.4.3 ffKua Research Roadmap ua:3ado
Research Cluster 5 dwuHan

SoVaSNISUQ WI93J8a:usSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYUA=WCIUN
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WSUNQUDUHAN

gnsAaasn 3 gns:auwaviuddguazudanssuiu GMS gmiswauunygusuua:donu (co)

3.4.4 aduayunuddumeludirsSulasonis3dumuta
Research Cluster

sovaSNISUQ W193J81La:usSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYLA=WCUUN

3.4.5 First Grant Program: TUsunsuauuayuun39gTHu
dnisuanuniguanNASOLLSN

sovaSNISUQ WI93J8La:usSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYLA=WCUUN

3.4.6 Young Researcher Scholarship &RsSuunfAnu
J.In-J..onndAngnw

soVaSNISUQ WI93J8La:uUSNISIBINIS

WOUDENISANIUUSILULA=WCUU

3.5.1 ashonoonudaduayuoiuddgoinsiglanigtu
(Internal Research Endowment)

sovaSNISUQ W93J81a:usSNISIBINIS

WOUDENISANIUUSILLULA=WCUU

3.5.3 JadasstousivdanavIudIgaWIUWIUDISaISS:QU
Q1/Q2 (Publication Reward)

SoVOSNISUQ W193J91La:uUSNISIBINIS

WOUDENISANIUUSILUA=WCUUD

3.5.4 USuUs0s:L0gUUSHISS19IA39g1La:00NSs:L0guUWEQ
59gaUUTKLU

SoVOSNISUQ WI93J81La:uUSNISIBINIS

WOUDENISANIUUSILUA=WCUU

3.5.5 wcuuis:uudaBodadvooulaldiKsSulAsONISIVY
(e-Procurement Research)

SoVOSNISUQ W193J8La:usSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYLA=WCUUN

3.5.6 finva=paNns:LlUguUSKIsS1I9TauSNISSBINTISauu
THU

SoVaSNISUQ W193J81La:usSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYLA=WCUUN

3.5.7. Process Reengineering aaduaounsdduoiu
USNIS3u¥INS

soVaSNMISUQ W193J81a:usSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYLA=WCUUN

3.5.8 wauuis:uu One-Stop Service dRsSulasonis
USNISO¥INIS

soVaSNISUQ W193J8La:uSNISIBINIS

WOIWDYNMISANIUUSIYLA=WCUUN
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gnsAEasn 4 JulndounisusnisSsINisgAuLluldn asionnuAINyuUBULA:TOAY

411 3ado Knowledge Hub NPU wowauun
LASUZNOZIUSIN

SovaSNISUQ WI93d81a:usSNISIBINIS

WOUDENISANIUUIILLAWaIUN

412 Community Needs Assessment IWo
2ONLUUUSNISIBINISNaDUToNg

SoVaSNISUQ WI93J8a:usSNISIBINIS

WOIUDUNMISANIUUSIYUA=WAIUN

413 NPU Service Innovation Lab twooonuuu
USNIS38INISSULUUTHL

sovaSNISUQ WI93J8La:uSNISIBINIS

WoUDEN1ISANIUUIILLAWaIUN

4.1.4 as$1oAdwsSduUoUSNMISSBINISNUNIASTTUWUN
s:10goLASUgNodaIu

sovaSNISUQ W93J91a:usSNISIBINIS

WOUDENISANIUUIILAWaUUN

421 wauun Service Portfolio usSn1s381N1SLE0
witusgaiu BCG ua: Creative Economy

SovaSNMISUQ WI93d8a:usSNISIBINIS

SoVOSNISUARWIENISAAY

422 SadoudtFuinuiniossio NPU
Business Consulting Center

sovaSNISUQ WI93J8LazuSNISIBINIS

soVDSNISUAWIgYNSAEASILA:WUUIATUNIW

SoVOSNISUARWIINISAZY

4.2.3 wWeuulusSNIs3sINs Area-based nuancio
INUKDNYNAudu (Differentiation Strategy)

sovaSNIsUdQ W93J8La:usSNISIBINIS

WOUDEN1ISANIUUIILAWaUUN

4.2.4 3ipsaRa:znsua Niche Service
Positioning yovuusnN1s3s1N1s NPU

sovaSNISUQ WI93J91a:usSNISIBINIS

WOUDEN1SANIUUIILLAWCUUN

4.25 dsiouusuausnisdsinis Niche: NPU
Border Economy Expertise Center

sovaSNISUQ WI93J91a:usSNISIBINIS

WO1UDENISANITUSIUUAWAUUN

4.3.1 wauuiHangas Short Course aiuniy
SCQUUSSSU LasNU=DIGBW

sovaSNMIsSUQ WI93d81a:usSNIS3BINIS

WOUDEN1ISANIUUIILLAWaIUN

4.3.2 aso Platform usnis Lifelong Learning
ooulau-oowlau NPU Open Academy

sovaSNMISUQ W93d91a:usSNISIBINIS

¥ouosSNIsuarWiIgaIsauLNALa:NISANVIEUsTHU

e=p

WOIWDUNMISANIUUSIYUA=WAIUN
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WSUNQBDURAN

gnsAdasn 4 JultndounisusnisdsINisgaulluldn ashonuAnyusuLa:gonu (do)

4.3.3 wauuiuwaawasuusnisdsinisoaulad NPU
Service Platform

SoVaSNISUQ W193991a:usSNISIBINIS

WOUDENISANIUUSILLLA=WCIUN

WE2895N1SUARIEaISAULNALA:NISANWAUYTHU

4.3.4 WnousuAuusSNIS3BINISAWUNIStS Digital
Tools ua: Al

sovaSNISUQ W193991a:usSNISIBINTS

WOUDENISANIUUSILLLA=WCIUN

4.4.1 wouulnu Business Development IWoR
anAMALNBU

SoVaSNMISUQ WI93J91La=uSNISIBINIS

WOIUDUNMISANIUUSIYUA=WCUUN

4.42 NPU Corporate Training Center &KsSu
usunLNBU

SoVaSNISUQ WI93J9LLa:uSNISIBINIS

WoIWDUNMISANIUUSIYUA=WCUUN

4.4.3 wouundotauausmisdsinisairsudiuvonu
adudauudINNDVNUAISISTU:

SovaSNISUQ W193991a:usSNISIBINTS

WOUDENISANIUUSILLLA=WCIUN
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gnsAaasn 5 Juauua:ens:audaanuninoonu Aaudausssuautihluo diAsugnoasioassa

511 wauuatumwia:uiasgiunisdatnAniafiad
Scuusssuuiusa

Wy¥dgpSNIsUdRIgNdNMISUNANUILa:Aau
dQUUSSSU

ACUUG WOUDENIS NNHUDYVIU

5.1.2 dainFAnadayusssuuiusi NPU Mekong
Cultural Fest

W¥de05N1sudWIgioNIsUNANuILa:AaU
Suusssuy

WOIUDUNISNDOWCUUIUNANY

5.1.3 wauuwaanoundausssu NPU (Cultural
Products and Merchandise)

W¥de05N1sudWIgNoNIsUNANuILA:AaU
JaUusssy

WOIWDYNMISANIUUSIYUA=WCUUN

ACUUA WOIUDENIS NNKUDYVIU

J—

5.1.4 wauuiszuugnudoayadayusssuadna NPU

Cultural Database

5.1.5 adnauisifiadudcuusssu NPU uu Social
Media (TikTok/YouTube/Instagram)

AnuUAAtUdINYINIsdaNIsiLaztnatulagdansautne

5.1.6 waa Digital Cultural Content: 338 Mekong
Stories dKsu Gen Z

W¥deo5N1sudWIgnoNIsUNANBLa:zAau
dQUUSSSU

AtuudAtudNgINIsdaNIsiaztnAtulagaisautne

5.1.7 dolasutRunNiIsdan3dg3cuusssusIunuaniIuu
carous:ztnA GMS / Asia
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gnsAaasn 5 duaunazuns:audaanuninoviu AaudauusssuautihTuo diAsugnoasioassna (do)

5.2.1 Intergenerational Wisdom Transfer:
Usisngsnuiu-unfinun

SOVOSNMISUARWIYIBINTS

W¥o805N1sudWIgNdNIsSUNANBILa:AaudUUSSSU

AUUG WOUDENIS NNHUDYVIU

5.2.2 Cultural Ambassador Program: Unfinu
tWunadauusssudyusu

W¥d805NIsudWIgNoNIsSUNANBILa:AaUIUUSSSU

AUUG WOUDENIS NNHUDYVIU

WOIUDUNISNDOWCUUNUNANY

5.3.1 asonsouigdcuusssy GMS Festival
Network

W¥o805N1sUdWIgNdNISUNANWILA:AaUIUUSSSY

AfUUA WOIUDENIS NNHUDYVU

5.3.2 asondwsdulo NPU nmasgua:ztonsu (PPP)
IWDAUUAUUDIUICUUSSSU

W¥2e05N1sudWIgNdNISUNANBILA:AaUIUUSSSU

ACUUAG WOIUDENS NNKUDYVIU

5.3.3 dauUszyudsINISUIUNIBIAAIUIUUSSSUGUUN
Tuo (Annual Mekong Cultural Conference)

W¥d805N1sUdWIgRdNISUNANBILa:AaUIUUSSSU

WOUDENISANIUUSIULUA=WCUU

5.3.4 s:aunuua:KRauuayuoUUs:UINUEIRSU
fonssudauusssy (Cultural Fundraising)

W¥d805NIsudWIgNdNIsSUNANBILA:AaUIUUSSSU

5.3.5 dadotnsouigyusuduusssu NPU
Community Cultural Network

W¥28SNMsudWIgRDNMISUNANWILA:AaUIUUSSSU

WOUDENISNDOWAUUNUNANY
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Nakhon Phanom University serves as a pillar of support for the community and society
in the multicultural sub-region of the Mekong River Basin
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	มหาวิทยาลัยนครพนม
	แผนยุทธศาสตร์
	5 ปี พ.ศ. 2570 - 2574
	ฉบับได้รับความเห็นชอบจาก
	คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยนครพนม



	คำนำ
	สารบัญ
	หน้า

	สารบัญ (ต่อ)
	หน้า

	สารบัญตาราง
	หน้า

	สารบัญรูปภาพ
	หน้า

	บทสรุปผู้บริหาร
	บทที่ 1
	บทนำ
	1.1 ประวัติความเป็นมา มหาวิทยาลัยนครพนม


	1.1 ประวัติความเป็นมา มหาวิทยาลัยนครพนม (ต่อ)
	1.2    ปรัชญา วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์         ค่านิยมหลัก พันธกิจ
	1.2.1    ปรัชญา (Philosophy)
	1.2.2    วิสัยทัศน์ (Vision)
	1.2.3    เอกลักษณ์ (Unique)
	1.2.4    อัตลักษณ์ (Identity)
	1.2.5     ค่านิยมหลัก

	“NPU - AWAKE”
	Network : ทำงานเป็นเครือข่าย  Professional : ความเป็นมืออาชีพ  Universal : ความเป็นสากล  (N P U = "มหาวิทยาลัยนครพนมทำงานเป็นเครือข่ายอย่างมืออาชีพ สู่สากล")
	1.2.6     เป้าหมายการพัฒนา
	เป็นสถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาหลากหลาย สร้างโอกาสความเท่าเทียมความเป็นเลิศทางการศึกษา รังสรรค์ผลงานวิจัยที่ได้รับการยอมรับในเวทีสากลและใช้องค์ความรู้ สู่การแก้ปัญหา และพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่างเหมาะสมกับแนวทางในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศ


	1.3 พันธกิจ (Mission)
	1.3.1) พันธกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร

	1.3.2) พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต
	1.3.3) พันธกิจด้านการวิจัย
	1.3.4) พันธกิจด้านการบริการวิชาการ
	1.3.5) พันธกิจด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
	1.4 หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยนครพนม
	1.4.1 ) หน่วยงานที่จัดตั้งตามประกาศกฎกระทรวง
	1.4.2 ) หน่วยงานที่จัดตั้งภายในตามพระราชบัญญัติการบริหาร                  ส่วนงานภายใน

	1.4.3) หน่วยงานที่จัดตั้งตามภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนครพนม
	บทที่ 2
	สภาพการณ์และความท้าทาย ของมหาวิทยาลัยนครพนม

	2.1  สภาพการณ์ ของมหาวิทยาลัยนครพนม
	จุดแข็ง (Strengths)

	จุดอ่อน (Weaknesses)
	โอกาส
	(OPPORTUNITIES)

	ปัจจัยภายนอกที่เป็นความเสี่ยง
	(THREATS)

	จากการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำยุทธศาสตร์ 5 ปี พ.ศ. 2570 - 2574 มหาวิทยาลัยนครพนม ระหว่างวันที่ 2 - 4 พฤษภาคม 2569 ณ โรงแรมแม่โขงเฮอร์ริเทจ นครพนม จังหวัดนครพนม โดยการมีส่วนร่วมของคณะผู้บริหาร ตัวแทนบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ประกอบด้วย ตัวแทนนักศึกษา ตัวแทนศิษย์เก่า ตัวแทนผู้ใช้บัณฑิต ตัวแทนของผู้รับบริการด้านการวิจัยและด้านการให้บริการวิชาการ ทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งสิ้น 110 คน ร่วมประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยนครพนม พบว่า มหาวิทยาลัยนครพนม มีผลประเมินอยู่ที่ WO (Weaknesses-Opportunities) คือ กลยุทธ์การแก้ไขหรือลดจุดอ่อน โดยอาศัย โอกาสจากภายนอก มาช่วยชดเชยหรือพัฒนา เพื่อให้องค์กรสามารถคว้าโอกาสนั้นมาสร้างความเติบโตได้ ดังภาพ
	โอกาส(O)
	จุดแข็ง(S)
	อุปสรรค(T)
	จุดอ่อน(W)
	1,093
	668
	273


	2.2
	ทรัพยากรบุคคล
	จำนวนบุคลากรสายวิชาการปฏิบัติงานในหน่วยงานจัดการเรียนการสอน (569คน )จำแนกตามคุณวุฒิ
	(64 คน)
	(167คน)
	(338 คน)


	จำนวนคณาจารย์ทั้งหมด (569 คน)
	จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 569 คน
	อาจารย์
	407 คน
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	144 คน
	รองศาสตราจารย์
	18 คน
	หลักสูตร

	ระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
	ระดับอาชีวศึกษา ระดับอุดมศึกษา
	หลักสูตรระดับอุดมศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก
	หลักสูตรระดับอุดมศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก
	แผนการเปิดหลักสูตรใหม่  ประจำปี พ.ศ. 2570 – 2574  ระดับอุดมศึกษาและระดับอาชีวศึกษา
	ปีการศึกษา


	2569
	2.4 นักเรียน นักศึกษา
	ในปีการศึกษา 2569 มหาวิทยาลัยนครพนม มีจำนวนนักเรียน นักศึกษาที่กำลังศึกษารวมทุกหลักสูตร ทั้งสิ้น 10,575 คน


	2.5 งบประมาณ
	ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยนครพนม  ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณแผ่นดิน เป็นเงิน  752,381,200  บาท  และมีการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินรายได้ 149,602,840 บาท  ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับปรับปรุงกลางปี โดยมีแนวโน้มการได้รับจัดสรรงบประมาณและเงินรายได้ที่ได้รับจริงเพิ่มขึ้นทุกปี รายละเอียดตามภาพ ดังต่อไปนี้

	2.6
	94.78
	บทที่ 3
	ปัจจัยภายนอกที่สำคัญต่อการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยนครพนม

	ธนาคารโลก (World Bank) ยังประเมินว่าประเทศกำลังพัฒนาและภูมิภาคเอเชียตะวันออกจะเผชิญแรงกดดันจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก การแข่งขันทางการค้า และภาวะเงินเฟ้อที่ยังคงอยู่ในระดับสูง  สถานการณ์ดังกล่าวอาจส่งผลต่อการจ้างงาน รายได้ครัวเรือน และกำลังซื้อของประชาชน ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยภูมิภาคที่มีนักศึกษาส่วนใหญ่มาจากครอบครัวรายได้ปานกลางและรายได้น้อย
	ในด้านเทคโนโลยี โลกกำลังเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) อย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลให้รูปแบบการเรียนรู้ การทำงาน และตลาดแรงงานเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทักษะด้านดิจิทัล การคิดวิเคราะห์ ภาษา และนวัตกรรมกลายเป็นสมรรถนะสำคัญของกำลังคนในอนาคต มหาวิทยาลัยจึงจำเป็นต้องปรับรูปแบบการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานยุคใหม่
	ด้านประชากรและสังคม ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่ “สังคมสูงวัยระดับสมบูรณ์” ส่งผลให้จำนวนประชากรวัยเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะกระทบต่อจำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ ขณะเดียวกัน สังคมไทยมีแนวโน้มต้องการกำลังคนด้านสุขภาพ การดูแลผู้สูงอายุ เทคโนโลยีดิจิทัล และบริการสุขภาพเพิ่มขึ้น จึงเป็นโอกาสสำคัญสำหรับมหาวิทยาลัยในการพัฒนาหลักสูตรและงานวิจัยด้านสุขภาพและการแพทย์           นอกจากนี้ โลกยังเผชิญความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ ซึ่งองค์การอนามัยโลกและหน่วยงานด้านสาธารณสุขระหว่างประเทศเตือนว่าอาจเกิดการระบาดใหญ่ครั้งใหม่ได้ในอนาคต จากปัจจัยด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
	การเดินทางระหว่างประเทศ และความขัดแย้งทางการเมืองระหว่างประเทศ  รายงานของคณะกรรมการ Global Preparedness Monitoring Board ระบุว่าโลกยังมีความเปราะบางต่อโรคระบาดใหม่ แม้จะมีบทเรียนจาก COVID-19 แล้วก็ตาม              สถานการณ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงด้านสาธารณสุข การจัดการเรียนการสอนแบบยืดหยุ่น (Flexible Learning) และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลรองรับภาวะวิกฤตในอนาคต รวมถึงการส่งเสริมงานวิจัยด้านสุขภาพ โรคอุบัติใหม่ และระบบสาธารณสุขชุมชน
	ด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญหาภัยแล้ง น้ำท่วม ฝุ่น PM2.5 และภัยพิบัติทางธรรมชาติมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น ส่งผลต่อเศรษฐกิจฐานราก สุขภาพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ลุ่มน้ำโขง มหาวิทยาลัยจึงมีบทบาทสำคัญในการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในระดับพื้นที่           สำหรับบริบทระดับภูมิภาค การเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจของอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (GMS) และเส้นทางโลจิสติกส์ระหว่างไทย–ลาว–เวียดนาม–จีน ถือเป็นโอกาสสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษา การค้าชายแดน การท่องเที่ยว และความร่วมมือระหว่างประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยนครพนมสามารถใช้เป็นจุดแข็งในการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ งานวิจัยข้ามพรมแดน และการสร้างเครือข่ายทางวิชาการกับประเทศเพื่อนบ้าน
	ปัจจัยสำคัญ ที่ส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
	3.1  สภาพการณ์และบริบทจากภายนอกประเทศที่ส่งผล ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย
	Submitted by:
	Kian Graham

	Submitted by:
	Kian Graham
	3) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals)
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	3.2 ปัจจัยจากภายในประเทศที่ส่งผลต่อการพัฒนาอุดมศึกษา
	4) การแย่งชิงแรงงานที่มีทักษะด้านเทคโนโลยีระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางหรือมีทักษะหลายด้าน (Multi-Skills) ในตลาดแรงงานสูงขึ้น
	1) การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ
	2) การเปลี่ยนแปลง และความเหลื่อมล้ำทางสังคม

	6) คุณภาพการศึกษา        ระดับอุดมศึกษาเป็นมุมมองที่สะท้อนให้เห็นความสำเร็จและไม่สำเร็จของการจัดการศึกษาที่ครอบคลุมด้านผู้เรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม และการบริหารจัดการสถาบัน
	ผู้ประกอบการไม่สามารถคัดเลือกบัณฑิตที่มีความรู้ที่ต้องการได้ ขณะเดียวกัน ยังคงปรากฏอัตราว่างงานของบัณฑิตอยู่
	บัณฑิตที่ยังขาดทักษะด้านคนและสังคม (Soft Skills) โดยเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสามารถตรวจสอบได้ซึ่งจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
	ด้านการวิจัยพบว่า สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งการผลิตผลงานวิจัยทางวิชาการ รวมถึงการนำงานวิจัยไปถ่ายทอดเพื่อใช้ประโยชน์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น แต่ยังกระจุกตัวอยู่เพียงบางสถาบัน และบางสถาบันไม่มีผลงงานในระดับนานาชาติเลย
	จากผลการจัดอันดับ (University Ranking) ของสถาบันอุดมศึกษาไทยในเวทีโลก เป็นส่วนสะท้อนคุณภาพได้ ซึ่งผลการวิเคราะห์อันดับมหาวิทยาลัยในโลก พบว่า อันดับมหาวิทยาลัยไทย มีแนวโน้มลดลงจากการจัดอันดับของ QS และ THE แต่ในบางสาขาวิชามีแนวโน้มอันดับที่ดี
	5) การปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา            ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดเป็นอีกปัจจัยที่สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้าน   การศึกษา เช่น
	รูปแบบการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเกิด   การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว นักศึกษาสามารถค้นหาองค์ความรู้ได้จากแหล่งต่าง ๆ มากมาย มี   การจัดการเรียนการสอนทางไกล (e-Learning) ในสถาบันการศึกษาชั้นนำของโลก และเปิดโอกาสให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนและเก็บสะสมหน่วยกิตเพื่อขอรับปริญญาบัตรได้
	การบริหารจัดการองค์กรจะมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ เปลี่ยนมาเป็นการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้งานมากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้แก่สังคมได้รับทราบในมิติต่าง ๆ เพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลและ        การบริหารจัดการที่ดีต่อสถาบันการศึกษา
	ความก้าวหน้าของเทคโนโลยียังเป็นโอกาสใน     การเพิ่มช่องทางให้ประชาชนทุกวัยได้เข้าถึงการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ำจากมิติรายได้และมิติเชิงพื้นที่ ส่งผลกระทบต่อทิศทางการผลิตกำลังคนของอุดมศึกษา ซึ่งจะต้องผลิตบัณฑิตให้มีทักษะอาชีพตรงกับความต้องการของตลาดงาน
	8) การตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง             การตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง เป็นความท้าทายของอุดมศึกษาที่จะต้องปรับตัวให้ทันเพื่อที่จะสามารถผลิตกำลังคนได้ตรงกับความต้องการแรงงานที่เปลี่ยนแปลงไป ผลิตงานวิจัยที่เป็นประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เชื่อมโยงองค์ความรู้ทางวิชาการไปสู่การทำงานจริงทั้งในภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม ภาคบริการ ตลอดจนชุมชนและประชาสังคม เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถร่วมกันขับเคลื่อนประเทศได้ตามเป้าหมาย
	9) การตอบสนองต่อความต้องการใน       การแก้ปัญหาของพื้นที่             สถาบันอุดมศึกษาไทยมีการกระจายตัวออกไปยังจังหวัดต่าง ๆ เกือบครบทุกจังหวัด แต่สถาบันการศึกษาส่วนใหญ่กลับมีบทบาทต่อการพัฒนาจังหวัดที่เป็นที่ตั้งน้อยมาก การทำงานวิจัยมุ่งเน้นโจทย์วิจัยที่นักวิจัยต้องการทำมากกว่าโจทย์ที่เป็นการแก้ปัญหาในพื้นที่ รวมถึงการศึกษาที่เปิดหลักสูตรที่เหมือนกับสถาบันอื่น ๆ ทำให้บัณฑิตที่จบออกมาในบางสาขาไม่สามารถหางานทำได้
	การเปิดหลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของภาครัฐ และภาคเอกชน ทำให้บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาต้องออกไปหางานทำในพื้นที่อื่น หรือไปทำงานที่ไม่สอดคล้องกับวุฒิการศึกษา
	โจทย์วิจัยของสถาบันอุดมศึกษาส่วนใหญ่ไม่สามารถแก้ปัญหาของพื้นที่หรือประเทศได้ งานวิจัยส่วนใหญ่มุ่งเน้นการตีพิมพ์เป็นหลัก รวมถึงการจัดตั้งศูนย์วิจัยเพื่อความเป็นเลิศที่ผ่านมาก็ตอบสนองความต้องการในการแก้ปัญหาและพัฒนาประเทศได้น้อยมาก
	7) ประสิทธิภาพการบริหารอุดมศึกษาทั้งระบบ            การบริหารระบบอุดมศึกษาและสถาบันอุดมศึกษายังเป็นประเด็นที่สำคัญต่อการพัฒนา เช่น
	แผนการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาไม่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของประเทศและระบบการจัดสรรงบประมาณ งบประมาณส่วนใหญ่จะเป็นค่าตอบแทนบุคลากร งบลงทุน งบดำเนินงาน ส่วนงบวิจัยและพัฒนายังมีสัดส่วนน้อยมาก
	ขาดระบบประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานในระบบอุดมศึกษา ทำให้ไม่สามารถชี้ให้เห็นความสำเร็จของการจัดการอุดมศึกษาทั้งระบบได้ การจัดสรรงบประมาณไม่สามารถสร้างเงื่อนไขในการกระตุ้นให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาประสิทธิภาพใน   การดำเนินงานในภาพรวมได้อย่างเหมาะสม
	ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของแต่ละสถาบันอุดมศึกษายังขาดการบูรณาการ ไม่มีคุณภาพที่ดีที่ถูกต้องและทันสมัยเป็นปัจจุบัน
	ขาดการวิเคราะห์ดัชนีวิเคราะห์ ประสิทธิภาพการผลิตบัณฑิต ตลอดจน ความสูญเปล่าทางการศึกษา ขาดระบบการประเมินผลด้านการวิจัยในภาพรวมของประเทศ รวมถึงขาดการวางแผนด้านกำลังคนในแต่ละสาขาวิชา สะท้อนว่าระบบบริหารของสถาบันอุดมศึกษามีลักษณะอ่อนแอ ปรับตัวล่าช้า ไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกาภิวัตน์
	11) การบริหารจัดการที่ดีและธรรมาภิบาล (Good Governance)             เป็นแนวความคิด หลักการพื้นฐาน และวิธีการปฏิบัติงาน หรือการบริหารงานโดยยึดถือระบบคุณธรรมและจริยธรรม เป็นแนวทางในการจัดการและการควบคุม ดูแลการดำเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองครองธรรม ภายใต้ความคาดหวังว่าจะก่อให้เกิดผลสุดท้ายให้องค์การสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความเป็นธรรม ความสุจริตโปร่ง่ใส ความคุ้มค่าเงิน คำนึงถึงบทบาทและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง เผชิญกับปัญหาธรรมาภิบาลอยู่ในหลายประเด็น ได้แก่
	ประเด็นความไม่เข้าใจในบทบาทของสภาสถาบันอุดมศึกษาที่เข้ามาก้าวก่าย       การทำงานของผู้บริหาร
	ประเด็นความขัดแย้งในการบริหารภายในสถาบันอุดมศึกษาระหว่างสภาสถาบันอุดมศึกษากับผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ระหว่างผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษากับบุคลากร รวมถึงการขาดความสามัคคีภายในสถาบันอุดมศึกษา
	ประเด็นปัญหาคุณธรรมจริยธรรมระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา
	ประเด็นบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องวินัย รวมทั้งลอกเลียนเอกสารทางวิชาการ และการวิจัยโดยไม่ได้รับ          การอนุญาต
	10)  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรและสังคม             เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรไทยที่ลดลงต่อเนื่อง เป็นผลให้ประเทศกำลังสูญเสียกำลังแรงงานออกจากระบบการทำงานอย่างรวดเร็ว ทำให้ไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับประเทศได้ ซึ่งจะส่งผลต่อระบบอุดมศึกษาในแง่ประชากรในวัยอุดมศึกษามีจำนวนลดลงจนกระทบต่อต้นทุนและรายได้ในการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา และรูปแบบการจัดการศึกษาต้องเปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตยุคใหม่ให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้นตอบโจทย์ ภาคอุตสาหกรรมบริการและสังคม เพื่อทดแทนแรงงานที่ขาดแคลนได้อย่างมีประสิทธิภาพ             ในปีการศึกษา 2563 มีสถาบันอุดมศึกษาเปิดรับนักศึกษาใหม่จำนวนประมาณสี่แสนกว่าที่นั่ง จากการคัดเลือกผ่านระบบ TCAS พบว่า มีสถาบันอุดมศึกษาสามารถรับนักศึกษาใหม่ได้เพียงสองแสนหกหมื่นคน มีที่นั่งว่างอีกร่วมสองแสนคน และจากโครงสร้างประชากรในรูปที่ 3-2 แสดงให้เห็นว่าจำนวนเด็กเกิดใหม่มีจำนวนลดลง ในขณะที่ประชากรในวัยแรงานและผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยยะสำคัญ (ร้อยละ 73.64) สถาบันอุดมศึกษาต้องหันมาให้ความสำคัญกับประชากรในกลุ่มทั้งสองมากขึ้น ในการดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิต และการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะของประชากร (Re-Skill และ Up-Skill)
	3.3  นโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ
	วิสัยทัศน์
	“อุดมศึกษาสร้างคน  สร้างปัญญาให้กับสังคมไทยอย่างยั่งยืน”
	ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ (Higher Education Transformation) สถาบัน-อุดมศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาขั้นสูงที่เป็นกลไกหนึ่งในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ ฉะนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงต้องมีศักยภาพและสมรรถนะตรงตามอัตลักษณ์ จุดแข็งของตนเอง เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและประเทศ โดยสถาบันอุดมศึกษาต้องปรับตัวและพัฒนาตนเอง เพื่อมุ่งไปสู่สถาบันอุดมศึกษาชั้นนำ รวมทั้งต้องมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล มีความทันสมัย ตรวจสอบได้ และสามารถจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อบรรยากาศการเรียนการสอนและรองรับต่อเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ โดยมีกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 7 ด้าน ประกอบด้วย
	การศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา
	การเข้าถึงข้อมูลเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา
	การประเมินสถาบันอุดมศึกษาเชิง           ธรรมาภิบาล
	กำหนดจุดเน้นเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลายให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ และการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก
	พัฒนาสถาบันการอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับภูมิภาค (Education Hub)
	การปฏิรูประบบการเงินเพื่อการอุดมศึกษา
	โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล และระบบฐานข้อมูล (Data Base System) เพื่อ        การอุดมศึกษาและวิจัย
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) จากสภาวะการติดกับดักรายได้       ปานกลางของประเทศ ความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในปัจจุบัน ส่งผลต่อความท้าทายให้กับสถาบันอุดมศึกษาซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลไกการขับเคลื่อนในการพัฒนาประเทศ จึงจำเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อให้อุดมศึกษาสามารถสร้างสรรค์องค์ความรู้ วิจัย นวัตกรรม และประยุกต์ให้เกิดคุณค่าทางเศรษฐกิจที่เป็นประโยชน์ตั้งแต่ระดับชุมชนและระดับชาติ โดยมีกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง 8 ด้าน ประกอบด้วย
	กำหนดจุดเน้นและเป้าหมายของเทคโนโลยี
	สร้างรูปแบบความร่วมมือเพื่อการวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
	ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญต่างประเทศ
	พัฒนาวิธีการจัดสรรเงินอุดหนุนด้านการวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี
	ส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการทำวิจัยระดับหลังปริญญาโทหรือระดับหลังปริญญาเอก
	ภาครัฐลดอุปสรรคต่อการสร้างงานวิจัย เพื่อให้ตอบสนองความต้องการในปัจจุบันและอนาคต
	พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship Education)
	จัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา
	กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามข้อ (1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การวิจัย ที่มีคุณภาพระดับสากลและสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ โดยต้อง
	เน้นการวิจัยขั้นสูงและการผลิตนักวิจัย เป็นผู้นำทางความรู้ของประเทศ ในระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอกที่มีวิทยานิพนธ์ หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติในหลายกลุ่มสาขาวิชา
	มุ่งค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่เพื่อขยายพรมแดนของความรู้ และสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการที่ลุ่มลึกในสาขาวิชาต่าง ๆ
	สร้างนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจและสังคมจากผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง
	กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามข้อ (2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การจัดการการศึกษาเพื่อเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ของประเทศในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรมและบริการ โดยต้อง
	สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีให้สามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์เพื่อสร้างผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ์
	สร้างนวัตกรรมเพื่อนำไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ตลอดห่วงโซ่มูลค่าในภาคการผลิตและบริการ
	ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อสนับสนุน และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	น้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงเพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการทำงาน
	4) โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University)           โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย คือ โครงการที่เริ่มต้นปฎิรูประบบการศึกษา โดยการกําหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ เป็นการกําหนดเป้าหมาย และผลลัพธ์การดําเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีขึ้นไป           เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยกําหนดนิยาม คุณลักษณะ ตัวชี้วัด และนิยามเชิงปฏิบัติการครอบคลุมผลการดําเนินงาน (Performance) และศักยภาพ (Potential) ของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม           เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาแต่ละแห่งได้ใช้ความสามารถและศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ การปฏิรูประบบอุดมศึกษา จะใช้วิธีการกําหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาออกเป็น  6 กลุ่มเชิงยุทธศาสตร์ ตามที่ประกาศในกฎกระทวง เรื่อง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ. 2564 ดังต่อไปนี้            (1)  กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก            (2)  กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ     สร้างนวัตกรรม            (3)  กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น            (4)  กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา            (5)  กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ            (6)  กลุ่มอื่นตามที่รัฐมนตรีประกาศกำหนด
	กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามข้อ (3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยต้อง
	เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชน และประชาชนมีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน
	ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ให้มีจิตสำนึกและความรู้ ความสามารถเพื่อเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นที่
	ดำเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน
	สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพื่อเพิ่มคุณค่าและมูลค่า
	ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น
	กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามข้อ (4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่ การพัฒนาปัญญาด้วยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ โดยต้อง
	มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้มีสติปัญญา และคุณธรรม ด้วยการจัดการเรียนการสอนที่ผสานหลักศาสนากับหลักวิชาการ
	ให้ความสำคัญกับการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมโดยยึดหลักศาสนา ปรับใช้หลักศาสนาให้เหมาะกับสังคมที่เปลี่ยนไป และสร้างหลักวิชาการที่สอดคล้องกับหลักศาสนาเป็นทางเลือกคู่กับ หลักวิชาการของประเทศตะวันตก
	นำหลักธรรมคำสอนของศาสนาต่าง ๆ มาชี้นำสังคมโดยมุ่งพัฒนาจิตใจ สติปัญญา และพฤติกรรมของประชาชนเพื่อให้เกิดสันติสุขและความสามัคคีของคนในชาติ
	กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามข้อ (5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิตสาขาจำเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรม รวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
	3.4 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม กับ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548
	(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)
	ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน
	พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยนครพนม  พ.ศ. 2548 (มาตรา 7)
	แผนอุดมศึกษา ระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561-2580
	แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579
	แผนพัฒนา การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ. 2560-2579
	ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570)
	ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)

	3.4 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม กับ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548
	(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)


	(ต่อ)
	ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 พลิกโฉมหลักสูตรเชิงรุกสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ
	พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยนครพนม  พ.ศ. 2548 (มาตรา 7)
	แผนอุดมศึกษา ระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561-2580
	แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579
	แผนพัฒนา การศึกษาแห่ง ชาติ  พ.ศ. 2560-2579
	ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570)
	ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)

	3.4 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม กับ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548
	(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)


	(ต่อ)
	ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน GMS สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม
	พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยนครพนม  พ.ศ. 2548 (มาตรา 7)
	(3) สร้างหรือพัฒนาองค์ความรู้ อย่างต่อเนื่อง และนําความรู้ นั้นไปใช้ เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา ประเทศและภูมิภาคใกล้ เคียง โดยเน้นการวิจัย การประยุกต์และการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ากับ เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมให้ เข้มแข็ง มีสันติสุขและยั่งยืน (4) ส่งเสริมประยุกต์ และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง (7) ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา การวิจัย และการบริการกับสถาบัน และหน่วยงานอื่น ทั้งในประเทศและต่างประเทศ (9) ร่วมพัฒนาท้องถิ่น ดําเนินการจัดการศึกษาและฝึกอบรมที่ตอบสนองความต้องการและเสริมสร้าง องค์ความรู้ของชุมชนให้ เข้มแข็ง เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยาเพื่อความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน (10) จัดให้ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบํารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน เพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน และให้ ชุมชนมีส่วนร่วม ในการกําหนดนโยบายและบริหารจัดการ
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้และทักษะทางอาชีพให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถในการใช้ความรู้ สร้างผลงานวิจัยค้นหาคำตอบที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 4 อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือกับภาคเอกชนและท้องถิ่น
	2 การผลิตและพัฒนากําลังคนด้านการอาชีวศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3 การพัฒนาศักยภาพกําลังคนด้านการอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมในด้านการอาชีวศึกษา
	2.  การผลิตและพัฒนา กำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม แห่งการเรียนรู้ 4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม ทางการศึกษา 5. การจัดการศึกษา เพื่อสร้างเสริม คุณภาพชีวิตที่เป็น มิตรกับสิ่งแวดล้อม

	ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570)
	ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน


	3.4 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม กับ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548
	(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)


	(ต่อ)
	ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม
	ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขับเคลื่อนการบริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สร้างคุณค่าแก่ชุมชนและสังคม
	พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยนครพนม  พ.ศ. 2548 (มาตรา 7)
	แผนอุดมศึกษา ระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561-2580
	แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579
	แผนพัฒนา การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ. 2560-2579

	ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570)
	ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)

	3.4 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม กับ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548
	(มาตรา 7) แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566–2570) และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)


	(ต่อ)
	ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม
	ยุทธศาสตร์ที่ 5 สืบสานและยกระดับอัตลักษณ์ท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมลุ่มน้ำโขงสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
	พระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 (มาตรา 7)
	แผนอุดมศึกษา ระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561-2580
	แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579
	แผนพัฒนา การศึกษาแห่ง ชาติ พ.ศ. 2560-2579
	ร่างกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570)
	ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580)


	3.5 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม กับ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (พ.ศ.2566 - 2570)
	แผนพัฒนาจังหวัดนครพนม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน รอบปี 2570)
	ยุทธศาสตร์ ม.นครพนม
	แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับทบทวน  ประจำปีงบประมาณ พศ. 2570     เป้าหมายการพัฒนา “ฐานการผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง เมืองน่าอยู่ น่าเที่ยว น่าลงทุน ประตูการค้าสู่อนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง”
	แผนพัฒนาจังหวัดนครพนม    พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับทบทวน   ประจำปีงบประมาณ พศ. 2570     เป้าหมายการพัฒนา “เมืองน่าอยู่ ประตูเศรษฐกิจสู่อนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง”
	ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน
	ยุทธศาสตร์ที่ 2 พลิกโฉมหลักสูตรเชิงรุกสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน GMS สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม
	3.5 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม กับ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (พ.ศ.2566-2570)

	(ต่อ)
	ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และแผนพัฒนาจังหวัดนครพนม พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน รอบปี 2570)
	ยุทธศาสตร์ ม.นครพนม
	แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (พ.ศ. 2566 – 2570)    เป้าหมายการพัฒนา “ครัวอาหารปลอดภัย ศูนย์กลางโลจิสติกส์ใหม่    เมืองแห่งความสุขทุกช่วงวัย”
	แผนพัฒนาจังหวัดนครพนม    พ.ศ. 2566 - 2570     เป้าหมายการพัฒนา “เมืองน่าอยู่ ประตูเศรษฐกิจสู่อนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง”
	ยุทธศาสตร์ที่ 4  ขับเคลื่อนการบริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สร้างคุณค่าแก่ชุมชนและสังคม
	ยุทธศาสตร์ที่ 5 สืบสานและยกระดับอัตลักษณ์ท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมลุ่มน้ำโขงสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์


	3.6 ระบบของการ TRANSFORM TO NEW S-CURVE
	นโยบายของศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ธวัชชัย  ศุภดิษฐ์ อธิการบดีมหาวิทยาลัยนครพนม

	12 องค์ประกอบ
	เพื่อนำไปสู่ VISION มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นที่พึ่งของสังคม และชุมชน เชิงพื้นที่พหุวัฒนธรรม ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง
	องค์ประกอบที่ 1  ทิศทางของการ Transform to New S – Curve ที่เป็นเป้าหมายของการพัฒนาในระยะยาว
	องค์ประกอบที่ 2  วางแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว กำหนดแผนงาน/ทิศทางเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University) ในกำกับของรัฐ แบบรวมบริการ ประสานภารกิจ
	องค์ประกอบที่ 3  กำหนดแผนคน จัดเตรียมบุคลากร สร้างระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพทางการบริหาร พัฒนาทั้งสายคณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนทั้งบุคลากรเก่าและบุคลากรใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะให้ตรงตามบริบทของศาสตร์และหน่วยงานของตนเอง
	องค์ประกอบที่ 9  เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า/สมาคมศิษย์เก่า เพื่อการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต Lifelong Learning
	องค์ประกอบที่ 10 พัฒนางานวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพและการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มมูลค่าในฐานะเป็นเสาหลักทางความคิด (Think Tank)  ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
	องค์ประกอบที่ 4  จัดระบบการเงิน กำหนดแผนเงิน โดยสร้างระบบการบริหารเงิน ทั้งการหารายได้และการบริหารรายจ่าย ภายใต้กรอบรวมของเงินงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ในลักษณะงบประมาณแบบวงเงินรวมของมหาวิทยาลัยฯ ในบริบทที่ต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในอนาคตมาประกอบ
	องค์ประกอบที่ 11 สู่สถาบันการศึกษาที่มุ่งเน้นการบริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area – Based University) ตอบโจทก์การพัฒนาชุมชน สังคม ท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม
	องค์ประกอบที่ 5  ปรับโครงสร้างองค์กร เตรียมการ Transform สู่ New S – Curve ใหม่ ด้วยการเริ่มตั้งแต่การปรับวัฒนธรรมองค์กรและระบบการบริหารงานแบบรวมบริการ ประสานภารกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และยั่งยืน
	องค์ประกอบที่ 12 การอำนวยการ/การกำกับ/การติดตามที่มีประสิทธิภาพของอธิการบดีและผู้บริหารที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ ควบคู่ไปกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่จะร่วมกันขับเคลื่อนและพัฒนามหาวิทยาลัยนครพนม
	องค์ประกอบที่ 6  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของมหาวิทยาลัย (Green and Sustainable Campus) สิ่งอำนวยความสะดวก (Smart Facilities) ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) และระบบสารสนเทศ/ดิจิทัลเพื่อรองรับการศึกษาสมัยใหม่


	บทที่ 4
	บทที่ 4
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน
	ยุทธศาสตร์ที่ 2  พลิกโฉมหลักสูตรเชิงรุกสู่ การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ
	ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน GMS สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม
	ยุทธศาสตร์ที่ 4  ขับเคลื่อนการบริการวิชาการ สู่ความเป็นเลิศ สร้างคุณค่า แก่ชุมชนและสังคม
	ยุทธศาสตร์ที่ 5   สืบสานและยกระดับอัตลักษณ์ท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมลุ่มน้ำโขง สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์



	4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1    พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน
	เป้าประสงค์ :
	1.1  มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ และขับเคลื่อนด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัล (DATA-DRIVEN & DIGITAL GOVERNANCE)
	1.2  มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการ
	ตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นองค์กรที่มีคุณธรรม
	1.3  มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชื่อมโยงกับการพัฒนาพื้นที่
	กลุ่มจังหวัด และอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (GMS)
	เพื่อสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม
	1.4  บุคลากรมีสมรรถนะสูง มีความก้าวหน้า
	ในสายอาชีพ และมีวัฒนธรรมองค์กรหนี่งเดียวกัน
	1.5  มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ์และชื่อเสียง
	ที่เข้มแข็ง สร้างความยั่งยืนให้กับชุมชนและสังคม
	1.6  มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงิน สามารถบริหารทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า
	และสร้างความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

	กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับระบบบริหาร       เชิงรุกด้วยระบบ ERP (ENTERPRISE RESOURCE PLANNING) และเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อความเป็นเลิศ
	1.1.1 จัดทำระบบฐานข้อมูลและติดตาม MOU ออนไลน์ (MOU TRACKING SYSTEM)
	1.1.5 ยกระดับ DATA CENTER และระบบเครือข่ายมหาวิทยาลัย
	1.1.6 จัดตั้งคณะทำงานและดำเนินการตามมาตรฐาน ISO 27001

	กลยุทธ์ที่ 2 ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเชื่อมโยงกับแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดและการค้าชายแดน GMS
	1.2.1 พัฒนาความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับสถาบันการศึกษาและองค์กรใน GMS
	1.2.2 วิจัยและพัฒนาร่วมกับภาครัฐและเอกชน ตามแผนพัฒนาจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
	1.2.3 จัดทำ MASTER PLAN กายภาพมหาวิทยาลัยระยะ 20 ปี

	กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาองค์กรให้ยืดหยุ่น รับมือวิกฤตและการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลได้รวดเร็ว
	1.3.1 พัฒนาองค์กรให้ยืดหยุ่น รับมือวิกฤตและการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลได้รวดเร็ว

	กลยุทธ์ที่ 4 ขับเคลื่อนการสร้าง SMART CAMPUS ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
	1.4.1 ขับเคลื่อนการสร้าง SMART CAMPUS ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม


	4.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1    พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน (ต่อ)
	กลยุทธ์ที่  5 เร่งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่เป็นเลิศ และตำแหน่งที่สูงขึ้น
	กลยุทธ์ที่  6 เสริมสร้างระบบธรรมาภิบาล     ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขับเคลื่อนอย่างยั่งยืน
	กลยุทธ์ที่  7 พัฒนาองค์กรยุคใหม่           ด้วยวัฒนธรรมองค์กร AWAKE
	กลยุทธ์ที่  8 สร้าง BRAND ROYALTY ขององค์กรระดับหลักสูตรและระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย
	กลยุทธ์ที่  9 เพิ่มเสถียรภาพและ              ความมั่นคงทางการเงินเพื่อความยั่งยืน
	ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

	ยุทธศาสตร์ที่ 1
	พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน


	ตัวชี้วัด
	1.1
	ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ  ( ITA)

	1.2
	ผลการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา NPU QA

	1.3
	1.4
	ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 (ต่อ)
	พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน


	ตัวชี้วัด
	1.5
	จำนวน MOU นานาชาติที่มีการขับเคลื่อนและมีประสิทธิภาพ

	1.6
	1.7
	1.8
	กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาหลักสูตร เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต NON-DEGREE และ MICRO-CREDENTIAL
	รองรับผู้เรียนยุคใหม่

	4.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2
	พลิกโฉมหลักสูตรเชิงรุก
	สู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต
	ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ
	เป้าประสงค์ :
	กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องตลาดแรงงาน และพัฒนาหลักสูตร RESKILL/UPSKILL
	กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
	ให้มีมาตรฐานที่แข่งขันได้ใน GMS
	กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาอาจารย์ผ่านความร่วมมือกับสถานประกอบการ รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน (WIL/CWIE)
	กลยุทธ์ที่ 7 ขยายโอกาสทางการศึกษาสู่กลุ่มด้อยโอกาสและพื้นที่ชายแดน
	กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาหลักสูตรใหม่ด้าน BCG เศรษฐกิจสุขภาพ และ CREATIVE ECONOMY
	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	พลิกโฉมหลักสูตรเชิงรุกสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ
	ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย


	ตัวชี้วัด
	2.1
	2.2
	2.3
	2.4
	2.5


	4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน GMS สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม
	เป้าประสงค์ :
	3.2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมที่เข้มแข็งกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ
	3.4 มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการงานวิจัยและบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว โปร่งใส และขับเคลื่อนด้วยระบบดิจิทัลตามหลัก LEAN MANAGEMENT

	กลยุทธ์ที่ 1 สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่และ RESEARCH CLUSTER ใหม่ ผ่านระบบพี่เลี้ยงและการฝึกอบรมวิจัยต่อเนื่อง
	3..1.1 พัฒนาหน่วยบ่มเพาะนวัตกรรมและ STARTUP ที่ต่อยอดจากงานวิจัย
	3.1.2 RESEARCH MENTORING PROGRAM: อาจารย์อาวุโสคู่กับอาจารย์ใหม่
	3.1.3 กำหนด RESEARCH ROADMAP และจัดตั้ง RESEARCH CLUSTER 5 ด้านหลัก
	3.1.4 สนับสนุนทุนวิจัยภายในสำหรับโครงการวิจัยภายใต้ RESEARCH CLUSTER
	3.1.5 FIRST GRANT PROGRAM: โปรแกรมสนับสนุนนักวิจัยใหม่สู่การขอทุนภายนอกครั้งแรก
	3.1.6 YOUNG RESEARCHER SCHOLARSHIP สำหรับนักศึกษา ป.โท-ป.เอกที่มีศักยภาพ
	กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ได้รับทุนวิจัย จากแหล่งทุนระดับชาติและนานาชาติ

	3.2.1 พัฒนาศักยภาพการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยระดับ PMU และนานาชาติ
	3.2.2 สนับสนุนการยื่นขอทุนวิจัยนานาชาติ (INTERNATIONAL GRANT WRITING SUPPORT)
	กลยุทธ์ที่ 3 ขับเคลื่อนงานวิจัย
	เชิงพื้นที่ลุ่มน้ำโขง เพื่อรับใช้สังคม
	3.3.1 วิจัยและพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่

	ลุ่มน้ำโขง (AREA-BASED RESEARCH PROGRAM)
	3.3.2 ประเมิน SROI ผลงานวิจัยชุมชนอย่างเป็นระบบ
	กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างความเข้มแข็งเครือข่ายด้านงานวิจัยและนวัตกรรม ระหว่างภาครัฐ เอกชน และมหาวิทยาลัย
	3.4.1 จับคู่นักวิจัยกับภาคเอกชน/ชุมชน (RESEARCH-INDUSTRY MATCHING PLATFORM)


	3.4.2 วิจัยและนวัตกรรมด้าน SMART AGRICULTURE ลุ่มน้ำโขง
	3.4.3 สร้างเครือข่ายนักวิจัยนานาชาติ MEKONG RESEARCH NETWORK
	3.4.4 สรรหาและบรรจุนักวิจัยใหม่ในสาขาขาดแคลนของแต่ละ RESEARCH CLUSTER


	4.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน GMS สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม
	กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการ LEAN
	3.5.1 สร้างกองทุนสนับสนุนงานวิจัยจากรายได้ภายใน (INTERNAL RESEARCH ENDOWMENT)
	3.5.2 ออกแบบและประกาศใช้ระเบียบ INCENTIVE วิจัยใหม่ (RESEARCH INCENTIVE POLICY)
	3.5.3 จัดสรรเงินรางวัลผลงานวิจัย    ตีพิมพ์ในวารสารระดับ Q1/Q2 (PUBLICATION REWARD)
	3.5.4 ปรับปรุงระเบียบบริหารรายได้วิจัยและออกระเบียบพัสดุวิจัยฉบับใหม่
	3.5.5 พัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้างออนไลน์สำหรับโครงการวิจัย (E-PROCUREMENT RESEARCH)
	3.5.6 ศึกษาและออกระเบียบบริหารรายได้บริการวิชาการฉบับใหม่

	3.5.7 PROCESS REENGINEERING ลดขั้นตอนการดำเนินงานบริการวิชาการ
	3.5.8 พัฒนาระบบ ONE-STOP SERVICE สำหรับโครงการบริการวิชาการ
	ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย


	ยุทธศาสตร์ที่ 3
	ยกระดับผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน GMS สู่การพัฒนาชุมชนและสังคม


	ตัวชี้วัด
	3.1
	3.2
	3.3
	3.4


	4.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ขับเคลื่อนการบริการวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สร้างคุณค่าแก่ชุมชนและสังคม
	4.1 องค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
	ได้รับการต่อยอดเป็นบริการวิชาการเชิงพาณิชย์ และสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ชุมชนและสังคม ตามแนวทาง BCG และ CREATIVE ECONOMY
	4.2 ประชาชนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LIFELONG LEARNING) เพื่อยกระดับทักษะ สมรรถนะ และคุณภาพชีวิต รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและตลาดแรงงาน
	4.3 มหาวิทยาลัยมีระบบบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความร่วมมือกับภาคี
	เครือข่าย และเพิ่มรายได้
	จากทุนและบริการวิชาการ
	อย่างยั่งยืน
	4.1.1 จัดตั้ง KNOWLEDGE HUB NPU เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
	4.1.2 COMMUNITY NEEDS ASSESSMENT เพื่อออกแบบบริการวิชาการที่ตอบโจทย์
	4.1.3 NPU SERVICE INNOVATION LAB เพื่อออกแบบบริการวิชาการรูปแบบใหม่
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